
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����������	
�	�������������������

���������������

�

�

�

�

�

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

���������������� � �

�


��!"����#�$%�&'�	%()�%�)*%�
�)$��&��)#&��)*'(�+�,��-#.'�	%()�%�)*%�

�



� �

�

/��/����0��1 �

�

������� 	�


�� ��������������������������������������� ��

��� �� ��������������������!���������������� 
"�

	�� #������������������������������!������� 
	�

��� $%������������������������������������� 
&�

'�� (�������������������������)����������������� �������������� 
*�

&�� (��������������������������)��������������� ���������������� �
�

+��
(���������,�����������)��,��-��)���������������� ����.������
������������

�	�

*�� ������/0����������������������� ���������� ���

1��
2�����������-��3�������/�������������������������  �������������
������/������������������������

�+�


"�� !�)���������������������������������������� ��������� �*�



�� 4���������������������������������������� � 	
�


��� ��������� 		�


	�� (������,�������������� �
�


��� 5�%-�������� �	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� 	

��&2$3�
�

�

6��������� �������� �������� �� ������� �,����-�-� ��� �� �������)�� ����� �����������

��������� ��������������� 7�������� ���,��8�� ��,�� �������  �������������� ��)��

��)������ ����� ���� ���8������ ���/������ ��������� ��,�������� �� ������)�� �������

���������� 6��������� �������� ����� �,����� �� ����� �� �� ������9� �,����-����� ����

���8������-����� ��������� ����%�3� ���-����� ��� ����� � ���������� ������� ���� ���������

��������)�� �� �������� ��������� ������������� �� ���� ������� �����)�%����� ���������

�������� �����8�������� ��)��������� ������-��� ��)���� �� ����������� ���������

����������������!����������������9�������������� ������:�

�

·  �����������������-�������������-��������������� ������������������9�

·  �� ��������� ������-� ���� )%����� �������� ������ ��������� ��������

������������9�

·  �� ����������������-�;����������-9�

·  �������� ��,��� ��������)�� �������������)�� ��� �� �������� ���������

�������������9�

·  ������/0� ������� ��� ������� ��� �� ��������� ������� ��� ���� �������� ����

��%�������������/0�������������������������9�

·  ,����� ������� ��������� ����������� �� ���� ��%��� �� �  �������������� �����

��������������������)���

�

6�� ���������� ��������������� ������9� ��������� ��) ���� ���� ����� �����������

��������� �������������� ��� �"�"� ����� !���������� �� ������ �� �%�,�� ������

��������� ��������)�9� ����� �����)�� �� ����������� �) ���� ��������� ���,�������)���

7�������� ������ ������ �� ������������� ��)�8�3� ���� �� ����)�� ����������)�� �������

��)����)������������

!���8���� ��������� ���������� �����%� �� ������� �� ��� ���� ������� �� ,���3�

������������� ��� ���������� ������� ��������������� � ��� �� ������� ,��-������

�� ����������� <����� =�������� #�������)�9� )������ ����� �� ������ ��������)��

 ���������-����� ��� ����� �������,������ ���������� �� ������������ �����8� ������

.��%�� �� ������� �������-��� ������� ������� ��� �,�� ��� ������:� $%����)�� <�����

(�����������)�9� ����������)�� <����� (�����������)� � >�������?� ���� #�������

�������������

�

�

�

�



� �

 3��'�%$)��.,��-#).�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53�

�

!������ ��� ������ �� ������������� ������ ����������� �� ������� <���� �����������9�

������� ���� ��)������ �%�)�/��� �� ��������� ;� �� �� ������ �� ������9� ���� �� ���������

���������������,������������������������.������@� �����������!��������������8�������

�� ���,������� ���,������������� ������ ����������� � �������� ����������� ����.����

��,���������� A�4� BC���� A�,����������� ����D� �"

� � 4EF� ���� ����� ��������� ����������

������%� ;� *�&9� ��� ����� ����-� �� �����8������ ����/�� � �/��� ��3���� ��%����������9� �����

��%-���%�����<��������������������""��������

���"
"����9����������������������<������������� ������������������	+1�����

��������������� !��� ��)������ ���������� ����� ������ ����� ����������9� �������%���

���!������������������� ����������������%���
�91G�� 6���8����������09�8��������������%�

!������ �� ����� ����������� ��� �� )%������ ������ ���% �)�� ���������� �� ����������

���������� ��������� ������� ��������9� �� ���� ������ �:� ��)��� ��������)�9� ���

������� ���� ���,��� )�������� �� ������������� �� ���� ���� ��-)�� �����%� ���������

������������������������������������������������ ���������������������������
"G��

�����������������������)����������������������� �-��������";'"G�   

�-�3�  � 
"�,�6� .���4�� �� �-#.'� $��)�%�4�� .%()�%�-+5� � � �� �� �%.'�� �*� $��+-�
$��)�%�%�)�3�

0,
8%

0,
9% 1,
4%

1,
5%

1,
7%

2,
0%

2,
0%

2,
1% 2,
6% 3,
1% 3,
5%

3,
6% 4,
1% 4,
5%

4,
7%

4,
9% 6,

2% 7,
9%

12
,9

%

28
,3

%

0,
6%

0,
5%

0,
1%

0,
1%

0,
0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Irla
nd

ia

Lu
k se

m
bu

rg
G

re
cja

Por
tu

ga
lia

Dan
ia

Bu 
g
ar

ia

S
o
wen

ia

Hola
n di

a

Bel
gi

a

Esto
n ia

His
zp

ania

W
� gr

y

S
o
wacj

a

Fin
la

nd
ia

Rum
uni

a

Litw
a

Cze
ch

y

W

o

ch
y

	o
tw

a

Aus
tria

W
ie

lk
a 

Bry
ta

nia

Szw
ecja

Fra
ncja

Pol
sk

a

Niem
cy

�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�

E������ �������� �������)�� ��������� ��������)�� �� 8��� ���,������09�

��������-�� ���������� �������� ��������� ���������� �� ��������� ��������������

!������ ���������� �������-����� ������ ���������)�� � �%�8����� !�����9� �����������

���������)����/����� ������������������������� ��-����&9&���H
""���J9������%������)��

����� �� ���� ��)������� ����������)�� ����� ���� ���� ����� �9*G 9� ��� �����������



� '

����8���� �������� 6���8�� ��������09� 8�� ����� ��� ���� �� ��������� ��8���� ��8� �� ��������

�� �,��8����� �,������ )��)� ������� ���� ���� 6������ � � K������ ���� �����)������ �����

�� ������� �� ������������� ���������� ����������� ��� ��������� ���� L�����9� M���������

��4��)�������

�-�3���
"�,�6�.���4�����-#.'�$��)�%�4��,#&)��%"�(#- +5��*�$��+-�$��)�%�%�)��7�� �83� �

0,
5%

0,
5%

0,
5%

0,
6%

0,
8%

1,
0%

1,
3%

1,
3% 2,
8%

2,
8%

2,
8%

3,
3% 4,
1% 4,
8%

5,
1% 8,

7% 11
,4

%

46
,8

%

0,
3%

0,
3%

0,
1%0,
1%

0,
1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Irl
and

ia

Est
on

ia

G
re

cja

Fin
lan

di
a

S
o
wenia

Litw
a

Bu

gar

ia

	o
tw

a

Por
t u

gali
a

Dan
ia

Rum
uni

a

S
o
wacj

a

W
� gr

y

Cze
ch

y

Hola
ndia

Pols
k a

Belg
i a

Hisz
pa

nia

Aus
tria

Szw
ecja

W
ie

lka
 B

ryt
an

i a

Fra
ncja

Nie
m

cy

�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�
�

��9)(��  � �,+�9��$��)&��#�$%�&%��#-+5� �)"#%�&).� ,#&) ��%"�(#-+5�7.%#&)#)�4��� #�+�)$8�
��.����+5�
����(�&�+5����:;�� �3�
�
�� �""�� �""'� �""&� �""+� �""*� �""1� �"
"�

2������ +&'�1'	� +	*�'*1� *&
�*1�� 1&
�+"
� 
�"
*�'+�� *	+�	""� 
�"'+�"+"�

4��)��� ,���� ,���� 1&"���*� 
�"	'�&*	� 11��	+'� *�
�*�
� *+	�+���

L������ 	&"�'+*� �
&�*�&� �&+��*	� '1*���&� &+'�
+"� '1"��'�� +"
�*"	�

7����� 
�'�&"*� 
	"�	�"� 
*1�*+'� 
''�&""� 
'"�&1
� 
�'�&+'� 
�	�*+
�

�������� '�'�	� +�"��� 
"�'�	� 

���*� ,���� 

�1&1� 
+�
'&�

K��������� 
&��1�1� 
	1�+�&� 1��1
&� 
�	�"1	� 1*��"&� +"��1
� '+�*+'�

$����� 
*�&"1� �	�+&	� 	'��
+� �	�&*1� 	&�

	� �&��&�� �"�	&��

M��������� '"����'� &
	�&"�� �"��'''� 	+"�1+�� 	�'�	�"� �+
��"
� �'��&
��

M�������� '
'��
1� �*'�+�+� �+��''*� &
������ &�*�


� &�&���
� '+'�&
'�

�������� �	�'�1� 
"�&*'� ���+'� ���"*� 	��&�� ��*1	� *�1*
�

A����� �	��*+� 	��1�+� �	��'�� +
�	"1� +&�'*'� �'�""*� '	�	*	�

N����� ,���� 
1��
'� �	���+� 	'�1��� 		�''+� '	�
+1� +&�
	
�

6������ 	�"
*�111� 	�

+�11'� 	�'"	�*�+� 	�1'���		� ����	�	�
� 	�'
*�1'"� 	�*1'�+���

!������ 
1
�&
1� 
1��
�
� �&&���&� 	���	'
� ��	�+&	� �&&�11'� 	���'+'�

!���)����� ,���� *	�	1�� 
"*�*+�� 
�&�1"1� 
	"�"&
� 
	&�1"&� 
*��+�'�

C������� �'"�&1�� �'*�&"	� 	�*���+� �+
�
1�� �
+�*
+� 
	+�*
&� 
1"�1*
�

(%������� *"�"&	� 
"
�&	'� 
"'�	+	� 
'1��"+� �
+�
�+� 
**��'+� �'1�

	�

(%������� **��	�� 1
�+1&� 
"	�+	*� 
	&�"&1� 
&"�1&"� 
�"�*�'� �"��**+�

(������� 	'
�	&
� 	*1��+�� �
*�&&+� �
+�++"� �	��
*+� '���*+�� '�'��
	�

��)�� �
	�1��� �+*�
+"� �*
�"	�� �'+�&*	� �'&��''� �"��"
'� �����"1�

�������4������� 
++�+	
� +1��	�*� +*��		'� *�&�"	*� +1&�+&1� +'��&11� *
	�	"1�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�



� &

5����� ���)�� ,����� ������ �����%� ��������� ������� ������� �� �������� �����

����������� �� �"

� ���� ��)�� ������� �������� ������ �%�� ������%��� �9	+G�

����������������� �����-� ����� ��������� ���� �9'	 G� ;� ����-�� �������-� ���� ����

���������� ���-� ��������-9� ���8��-� �� ������ ���� ������������ �� �����������

�� ������� ������9� ������� ��� !������ ��� ������� �� ���� ������ ������� �� �������� 6�� �������

�"
"� ���9������%�!������ ,�%��������� ��8������ ����� �%��)� ����� 	9*+G9������������� ������

��8�/���������������<�9������������%��
+9&+G� �

�-�3� <� 
"�,�6� $��)�%�4�� ,#&)��%"�(#-+5� �� �-#.'� .%() �%�-�� �� �� �� �%.'� �*� $��+-�
$��)�%�%�)�3�

5,
67

%

6,
49

%

10
,3

6%

10
,7

5%

11
,2

8%

13
,7

0% 17
,8

7%

20
,7

8%

23
,8

8%

25
,3

8%

29
,0

0%

31
,3

0% 35
,5

8%

36
,8

8%

37
,7

9%

17
,6

7%

0,
90

%

1,
83

%

2,
08

%

2,
29

%

3,
87

%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Est
oni

a 

Fin
lan

dia

	 otw
a

Lit
wa

Pols
ka

Rum
un

ia

S
o
w

en
ia

Bu

gar

ia

S
o
w

ac
ja

W
� gr

y

Cze
ch

y

Aus
t ri

a 

Por
tu

ga
lia

Dan
ia

Fra
nc

ja

Niem
cy

W
ie

lk
a 

Bry
ta

n ia

Hola
nd

ia

Hisz
pa

ni
a

Bel
g ia

� re
dn

ia 
U

E

�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�

�

�� ������9� �� ������� ��������� ������� ������ ��3���� � �� �������� �������

�������)�������� ��������� ������������9� �����%� � �������� ���������������

�� �������������� ������ ��������� �"G9� �� �� ������� ��9� ���� ���� M�������9� M��������9�

4��)��9� ��������� ��� ��������� 	';	*G�� 6�8���� �����%� ��������� �������������9��

�� ���������� �� �������� ������9� ����������� ��%-���� �� �� ������� �� �%�,�� �����������

������ �� ��������� ���������� �� ��������� ��������� � ���������� ��������� ��������)�� ����

�����������9�N�������A������

5����� �����8� ���)�� ,����� ������ �����%� ��������� ���������������

�� ������������ �������� B����������F� �� �)������ ���� ������ ���������������

%�������������-���!�������6����������"

���������� �%�������%���
G��������-�����,��)��

��� /������� �����������9� ����� ������%�� �������/�� �� �������� !������ �������� ��������9�

����� ����������� ������ ����-����� �� �������-� )������ ��-� �� ������� �� ��� /��������

7�������� ��������9� �� ���� ��������� �� ��������� ���� ��������9� �����8������ ������

�������������������������������������������������� �����9������%���������������,�

������� �������,������� ��� ��%�)�� ��������� ��������� ����� ���������������� 6���8��

��������09� 8�� �������� �� ������������ ������������� �� �����-� B����������� ������F�



� +

�������-� ���%�� �	G� ���������� ����� ����������9� �� � � ���������� ����������

������������� ���������-� ������� +&G�� !���8��-� ��� �8��/0� ��/0� ���.���� �,������

��������� �� �""1� ����� #����� )���������� ��������% � ���� ������� ������� ��� ,������ 	"G�

������� ����,�� ������������������ ����� �����-� ��� ��� ���������� %������������

�� ���������� ��������������� 6�� �����-��� ������� �� ������� ���%�8�%�� ���� �����8�

���/������������������,�������������������9������� �������������-����!#!�!A#�(�2��

���������/�������8��������%�����������""1H�"
"���

�-�3� :� �-#��,.�� $��)�%�4�� ,#&)��%"�(#-+5� �� �-9��#-+ 5� .����+5� �� (�&�+5� ���=;�� ��
�*�$��+-�$��)�%�%�)��7���:>�?83 �

9,06%

-31,40%

14,42%

-27,70%

-27,26%
-31,86%

16,65%

47,22%

15,57%
31,00%

40,66%

51,14%

94,44%

49,23%

128,01%

67,35%

39,03%

-12,46%

-10,38%
-10,17%

-21,45% -15,92%

-35,58%
-40,55%

87,10%67,82%

98,49%

81,97%

56,24%

40,35%

34,05%17,41%

41,12%

52,71%

32,18%

44,75%

-50%

0%

50%

100%

150%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

d
yn

am
ik

a

Wielka Brytania Szwecja Polska Hiszpania Niemcy UE

�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�

7�������� ��������� �������������� �� !������ ����8�� � �� �������� �� �����8�������

�� �������<���� ������������� ��������� �""�;�""*��� ���� ��������� �������� �������-�

���-� ������%� ,������ 
	"G�� �� �""1� ���� ������ �)���� /�������� ������ )����������

���������%������-���������9����������������������� �����,�%���������'"G���8������8�

�� �""�� ����� �� �"
"� ���� ����� ���/������ ���,�%��� ���� �� ���-)�-%������� ,������ 
""G�

���������8����""�������C����"

��������%��������� �������������9����)�������������

�����8���%�������:����"
"��������19&G��������� ���)���""*�������������
"9'G����

6�������� �� !������ �� �������� ��-)�� ���� ��������-9� �� ,� ��������-� �����������9�

�������� ���� ������ ��%���� ��������� �������������9 � ��-)������ ����%�������

�� ���������� B�� ���� �� �������������� �������F�� �� �" 

� ���9� ����,���� ���� �� ����

���������� ���������������� ��������� ������� ����� � ��)�� ����� ����������6����������

�� ������� �����%� ��)�� ������� ��������� ����������� �� ������9� �� ������� ���������

���������������3�����������������������������)� ����������������������������9�

������� ������� �� 2������ �� (���������� �� �"
"� ���� � ����� �� ����� ������ �������

���������������� �����-� ��*� �������� ��������� ���8 ������� �� �*
� �������� ��������



� *

�� �������� ��������������� O��� ������� �� ����8������  �������9� ��������� ��3����� ���

�����-��� ��%��� ��� ������/0� ���������� E�8�� ���,�� �0� �8���  ���9� ���� ��)�����

������8����� ��������9� ���%��� ,����/������� ��� � �������������� ���������9�

��,������9� ������ ��������������� ��8�����9� )������ �� ����������� ��,�

����% ������������,������������������������������ �������������

�-�3� =� �,+�9�� $��)&��#�$%�&%��#-+5� ���%+5%"4�� +,2@� �%�-+5� 7�� &-�� +,!*#,.4��
�,%"6%�-+5���#�+�)$��,8����-9��#-+5�.����+5�)'�%$)� �.,+5����� ���%.'3 �

31 758 34 975

104 008

344 398

7 93 5 378
7 349

30 742

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

Polska

Rumunia

Finl
an

dia

Fra
ncja

W
� gry

Niem
cy

S
o
wen

ia

Szw
ajca

ria

Austr
ia

�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�

�-�3� A� �,+�9�� $��)&��#�$%�&%��#-+5� #�+�)$� ,� $��-+�) $� ���%+5%"%�-+5� 79)�� $%���"'�
�,(#,.%�)*%8����-9��#-+5�.����+5�)'�%$)��.,+5����� ���%.'3 �

46 223 47 456

94 362
120 848

161 723

365 472

17 95315 452
5 2544 7154 48430

48 176

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

Pol
sk

a

Cze
ch

y

Fin
lan

dia

Rum
uni

a

Belg
ia

W
� gr

y

Fra
nc

ja
Dan

ia

Norw
eg

ia

Szw
ajca

ria

Aust
ri a

Szw
ecja

Nie
m

cy

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H�

!���8���� ������� ��/0� �����)�%���� �,����-� �8����� ��������� ����������������

�� �������)������� ������� <���� ������������� 2����� � ������� ����������)�� �)����)��

������������������������%��������������������� �������������������%��	'"���������

��������� ���8������� ������9� ������ �������������� ��� ������� ��8� �� 6���������� �������

������� ��������� �� ���� ��)������� ����� ��������� ��� ���� ,����/������ ���%���� ���

��8��)�� ���������������)�� �������� �� �������� ��� � ����������� ����������

��������������)�����B�������������������������� �����������8�����������������F��



� 1

�� !������� ���������� ���������� �� �������� ��-)�� ,� ���� ������ �����%� �������-�

�������� ���������9� )%������ �� ��������� ������;��� ���9� �� ���� ��8� �����������

�������� ��%���� ��������� ��%������ ���� ������� �� ��� �������� ��������

��������������� (����������� ����� ��� �� )%������ ����� � ,������ ���������������)��

��,��� ���� ��������������-� ��� ��)�� ������� ����� ���� �� �������-� �������-9��

�� ���� ���%�������-�� �� ���� �������� ����,����� �-� �%� )�������� ��)����

������8����� ��������� ���� �������� ���� �� ������� � ,����/������� ���%��� ���

��������)�� �����-� ������������� ��,� ������������ ����� ���������� B�������F��

��������������,����������

��9)(�� � �� ���+��$��)�%�%���7�(#�#)&&%�&%#%.,(%�)&�4 �8���$��)�%��+5�,#&)��%"�(#-+5�
��(�&�+5����:;�� �3 �

�

�� �""�� �""'� �""&� �""+� �""*� �""1� �"
"�

2������ ���'� � ��
&+ � ���"	 � ��&*� � ��+*	 � ��	'� � 	�
1+ �

4��)��� ,��� � ,��� � ��'�& � ���"
 � ��'1* � ��"'� � ��
&' �

L������ 
�"
" � 
�
		 � 
��'1 � 
�''� � 
�+
* � 
���1 � 
�**& �

7����� 	�* � 	*+ � '
1 � �'+ � �*& � �"' � '	' �

�������� 
&1 � ��� � 	'
 � 	1� � 	+� � 	+" � &" �

K��������� 	*' � 		' � 	"� � �11 � �*+ � �
	 � 
+* �

$����� 

 � 

' � 
�" � 
	" � 
	* � 

	 � +1 �

M��������� ����+ � 	�*"& � 	�*
' � 	�		& � 	�'+
 � ��'�' � ��+	& �

M�������� 
�'
	 � 
�	&	 � 
��'� � ��
�
 � ��"
' � 
�*+1 � 
�**+ �

�������� 
�	 � &+� �1 � 
' � " � 

 � �	 �

A����� 
�� � 
�	 � 
1* � 	�& � �"	 � ��� � 	"+ �

6������ 
&�&	& � �	�	�* � �'�11� � 	"��+� � 		�"�
 � �+�1
* � 	
�
�& �

!������ 1+
 � *'" � 
�	'" � 
�&�' � ���
� � 
���1 � 
�*** �

C������� +1
 � &�& � �+" � &
� � �&' � �*" � &'+ �

(%������� 

" � 
'� � 
'+ � 
'� � 
+' � 
�	 � �
	 �

(%������� 	&* � �	
 � '
" � &"1 � &'� � &'& � *'	 �

(������� ��	
1 � ��&*" � ��+"' � 	�"	* � 	��&� � 	�'"' � 	��
� �

��)�� '*" � +"
 � +
� � &	* � +&� � *�	 � *&" �

�������4������� *�'
	 � 1��*� � 1�+�
 � '�*�" � &�
'' � &�
1� � '�*"
 �
�

HI��%�:�������������%�����<=#9��������H �

�

6���8�� ��������09� 8�� �� ���������� ������� !������ ���� ���%�� ������ �� �������������

����%���������� ������� ����������� ��������� ������ �������9� ����� ,�%� �����-���

��8���� ��8� ������� �� �������� ��������� ��,��������� � ������ ������������ �� !�������

�� ������� �""1;�"
"� ������ ��������� ������%� ���%�� 	 "G9� �� ���� ������ ��������

�� 6��������� ������%��� 
�G9� 4��)��� ;� '9�G� M�������� ; � "9�G�� P������ ��������� ���

����������������������������������������""1;�"
"� ��������%��������������
"9*G���



� 
"

�3��#B���&�'.&'���$'#.&%������%(�+)�,��'�%$,)3�
�

�
!������ ���������� ����������� ��8-� ����,-� ��������� � ��������������

;� ������������9� ���������������� ������������ ��� �, ������ ��%�)�� ������ P������

)����/0� �� ������������ ��� ������������ ����� ������ � ���%�� "9*� ��������� ��� �������0�

�������� �� � � �� ���� ��,��)�� �����-��� ��� /������� ������������ B" 91H
"� ������ � F���

O���� ���������� ������������� ��8���9� ��8� �� ������� � � ������������ �������� ���������

�������������� �� ����� ���������9� ������� ���:�M���� ���� ;� 

919�4��)���@�+9
� ��6�������

@� �9
�� (��������� ������ ��������� �� �����%�� ������� �� �������������� �� !�����9�

��������� ���%�8�0� ���� �� ���,��8������ ������� ����� �� ��� ������������ ����,�� �������

����������� ������������9� ���� �����8� ��������0� �� �� ��� ��������/������9� �� ����

��,����������������������8��������-������ ����� �������������� �

�

��9)(��<��,+�9��&)��,#�(,�,#&)��%"�(#-+5����-9��#-+ 5�.����+5�)'�%$)��.,+53�
�

� 	����
�,+�9��&)��,#�(,�
,#&)��%"�(#-+5�

�,+�9��&)��,#�(,�
#�� ��&-�,2+-�

.� � �

� 6������ 
�&� �9
�
�� M�������� '"� 

91�
	� �%����� �&� 
9'�
�� K������ 	
� "9&�
'� M��������� �*� "9&�
&� !������ �&Q� "9*�
+� �������4������� ��� 
9"�
*� 4��)��� ��� +9
�
1� ��)�� �
� �9	�


"� 2������ �"� �9��


� (��������� �"� '9"�

�� L������ 
�� 
9'�

	� (������� 
�� "9	�

�� 6���)��� 

� "9	�

'� (%������� 1� 
9*�

&� =����� *� "9
�

+� 7������ &� 
9��

*� K��������� &� "9��

1� 4�/������M���)������ '� 
9"�
�"� L�������� �� "9+�
�
� C������� �� "9��
��� !���)����� �� "9��
�	� (%������� 	� 
9'�
��� �������� 	� "9��
�'� A����� 	� "9'�
�&� 4��%��/� 	� "9
�
�+� E�%������ �� "9&�
�*� N����� �� "9	�
�1� A�����,�)� �� +9+�
	"� �������� �� "9��
	
� 4�%)���� 
� "9
�
	�� E��������� 
� "9��
		� (�,��� 
� "9
�

Q���������������������������������������������
HI��%�:�������������%��������������������<�=����� �������������L���������)�$���� ��(����������
���=�������BL$(=FH�



� 



���%�)� ������� #������� ������������ ;� =������� ���� ������� L���������)� $�����

 �� (���������� ��� =������� �� �"
"� ���9� ���������� � ����,�� ��������� �������������

��������������,�%������,������������������6����� ��@�
�&9�M��������@�'"������%����@�

�&� B�%-����-�� ���������� ������� ��������� �,�%�)�� ���)�� ����� �������F�� 6���8�9�

�����/��0�8�� �� ������� �� ����������� ��%��� ����,��� �� ��������� ���������9� ��������

���������,�%������-�����8������8���!������@������� (�������B��������-����
����������F�

�� ,������ 
""G��P�������0� ��� ��8�� ������� �� �������� �������� ������������� ���������

��������� ����� �������� ��������� ���� �� �������� � ������� ����/��� ���� ��8����/���

���%����������9����������8�������������������/�� ������������ ������������������ �

�

�

��9)(��:��*4(#��(,+�9��&)��,#�(,�,#&)��%"�(#-+5��*� �%"���'�%9�6'*,��#)*%�&��#�$%�&'3�
�

�%"����&��#�$%�&'�%9�6'*,��#)*%�$��)��
&)��,#�(�

�,+�9��

��)���H��������� 	''�

��)���H/���-������������������ �'�

��)���H������ 1�

��)���H��������H/���-������������������ &"�

��)���H��������H������ &&�

��)���H/���-�����������������H������ ��

��)���H��������H/���-������������
�����H������


&�

���)� � =<<�

HI��%�:�������������%��������������������<�=����� �������������L���������)�$���� ��(����������
���=�������BL$(=FH �

�
�
�
�
�
�

�/��� ������������ ��������9� �������-� ������� �,�%� )��-��� �������� ��)���� @�

��������9� �)�%��� 	''� ��������� B&&9&GF� ���� ��)��� � @� ��������� @� ������ � ;��

&&� ��������B
�9�GF�� 6����������� ����,�� ��������� �, �%�)���� �������� �����9� )%������

�����)��������,������������������/��������������� ���,��)�����@��,���������%��1"�����

��������/���-�����B����������F�@�
"	���������� �%����������

�� �"

� ���9� ���� ���������� ��������� ���������� �)�� ����� ���������

�����.������ ����������� B������������������ ���%� � *""� �������� ���������� =�<��

�� �"

� ���F� �������������� �������� �&� ��������� � ��%������������ O��� �����/���-�

�����.����� ��������9����� ����� ����������� ����� �� �� ����� �,������ ������������-��� )%�������

�� ������:� �������� ��8����/��� ��%�������� �� ��)������ ���9� �%��� ����/��� ����������� �%����

�� ������9� ,���� �����������)�� ������� ���%�������� )�� ���� ��������������)�� ������

�� ��������� ���������� ���� ,���� ������������� �%� )�/��� ����� ��� �� ��%������������

E����������� ��%����-���� �����-��� ��� �������� ������ ��� �������������� �����

�����8� ,��� ���������-���� ����,�� ��������� �� �)� ��������� ������� ��)����������9�

�,������ �����9� ����������� ���������������� �� �,�,�� � ������������� �/������



� 
�

�)��������������!������������������������������� ���������������������%�������9�

�� ��� ��� ���� ������ �������� ��8����/��� ���� ��������� �� ����� ������ B���� ������������

���%���� ��%-���3� ��%�����-)�����F�� 6������ ������� � ����������� ���� ,���

���������������)�� ������8����� �� ��������� ������ ���9� ��������� ��)����������� ��)��

������� ��������9� �� ���� )%������ �� �������������� � �������� ��������)��� =�������

������������ ������ ���� ������ ��8�� ������ ���������� ��� ��8� �� �������%���� �������

�����������9� )����� ����/0� �� ��������� ��������� � �� ��������� ����� �����-��� ��8���� ���:�

���,���� �,�%�)�� �� ��������9� �������� /������ ����� /0� ��������� ��� ������ B�� !�������

���"

���������������������������.��������������% ���������������'���H�F�������8��

��8���� ������� ��� ������� ��� �� ��������� ���� ����- )��� ���������� B���� ��� K������

������ ���������F�� 6���8�� ��������09� 8�� �������� �� ������� ����������� ��,��)��-�

�����-��� ��� �� ��������� �����������9� )%������ �� �� ��)������ ������/��� �������

��%�������9� ��)������� �� ����������/���� 6��� ,��� ��� ������� ���������� ���� �����

����������9� ������ ����/0� ����������� �%��� �������� � �� ������� ��%�������9� �������

���%��������)�� ���� ��)� ������������� R,������ ���� ���/0� ��������� ����)��

���������������� ��,�����9� ������������ �� ��������/ ������9� �� ���� �� ��������

��������� ��������)�� ���� ��,������ ��%���� �����)� � ��� �� ��%��������)��

���8������-��)���,�%�)����%�������%�����-)��������� %�)�/���&""�������� �

�

��9)(��=� 
"�,�6� �-9��#-+5�&)��,#�(,� .%#&)#)�%�-+5� � �$��)�%��+5�.%()�%�-+5�� �&�#�#��

��  ��%.3�

������,��,)��+)�$%6%@)#,��$'#.&'�
0�)"#,��

�,)�,2+�#��
�,)(.%CD���
�


"�,�6���
.%()�%�-+5�
$��)�%��+5�

,#&)��%"�(#-+5 �

42A=�LR6� '"&� 
9�
G �
4C5�$�7RA6S� 
�'"&� 	9&"G �
$T7#�� ��	�"� '9''G �
$72U(#�!RC=�!VN6RL6S� ��1*
� +9
	G �
$72U(#�!RC=�!VN6RL6S�7L=�� 
��''� 	9""G �
$7S6�2�!RC=� &�1�	� 
&9&�G �
$������!���4L=� ��	��� '9'&G �
$A���L��4�#R6=�6�CR�2� 	�
'*� +9'&G �
$A���L��=�CE�62A� 
�""*� �9�
G �
#T=S��CRLN2�(#��� &��� 
9'�G �
#R4SA6�L2� +*'� 
9**G �
#<=6R�=�CE�62A� 	��+1� *9		G �
NV7I�RA�LMV�� +"'� 
9&1G �
E2N2(5���L5�� ��&'1� &9	&G �
EN2�2� '"�� 
9�
G �
!C<(5#V�� 
���*� 	9�+G �
(N2�#V��AM(� 1	"� �9�	G �
(N2�#V���<CR=�CE�62A� ��

'� '9"&G �
(R(6R���L�!RN<76�R�S� �	*� "9'+G �
(5L5�L�6�!RC=�L�6=C2A6S� &*�� 
9&	G �
�2C(52�2�!C2$2�� 
�	+	� 	9�1G �
�NRLN2��#�4C5�5��� '��� 
9�'G �
�CRLN2��$NV�6S� 
��

� �91"G �

HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 
	

!������ �������� ��������9� ���� ���������� ������� �� �������������9� �� �"

� ����

�,�%�)���%� ������������ /������ &&� �������� =�<� B���� ��; ���� �W��X������ ����� ;� �����

����������-��� �������/��� �����)�� ��������� �"� ����� ��)�F��6���������� ���0� ���������

������������9���������� ���� �,������ ��� ������ ����� ,�%������)��B������$�����9�$��3���@�

%-����� �����%� ���%�� 		9'G� �������)�� ����������F9� � � /�������� ���/��� !�����:��

�� ��������9� !��������9�#�����9�N����9�E%����9� �%� �%����9� ���� ��� $����� �� 7������

P�-���� B(%�����9� $������9� (��������� ;� 
*G� ���� #-�� � ���%������9� ���%��9� 4��)�

7����� @� *G F�� 6���8�� ��������09� 8�� �/���� ���������� ��������� � ����� �������� ����

$��3���� ����� ��,��� ������������� ���� ��%��� ������ � 7���������� ������ ���������

�������� �� ������ 7������)�� �������9� ����� ������� � �8����/��� ������� ��%��������

�)������ !�����9� ���� �����8� ��8�)�� ������� ������� ��� �� ��������� ������������ ����

������������� ������ ��� ��������� �������������9� )% ������ �� ���������� ������������

�� ��%���������� ������� �� �������� ��-)�9� ����,�� ��� ������ ��� ����������� )������ !������

����� ������������-���� R,������ ����������� �� ����� �� ������� ���� �� E�%�����������9� �����

�,�%�)���� ���%�� &9�G� ����������� ��������� �������� ������� ���������� ���/0� !������

����)�� ������������ ��,������ �� ��������� ������� ��9� ����� ��������0� ���� ��8��

������� ��� �������8����� �������)������� �)������ � ���9� ���� �� ������� ����������

��������������������9�������������%������������� �����-)��������������-������

�

<3�	%()�%�)�$��)�%�-�,#&)��%"�(#)����%(�+)3�
�
�

�� �"

� ���� �������� ������������ �� �������������� ��������� ��������)��

��������%��������������������������������.������� (��%�������������������������%��

������-� ����,�� ���������� %����������� %-������ �**9 1� ����-��� �����9� �� ���� �*"9��

����-��������������

�-�3�E��-#��,.��$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+5���(�&�+5�� ��F�G���  3�

32,9% 30,3% 29,1%

-30,5%
-34,5% -37,5%

-42,0%

32,5%34,1%
29,6%

41,9% 40,2%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

masa 
adunków praca przewozowa liczba jednostek TEU

D
yn

am
ik

a

2009/2008 2010/2009 2011/2010

�
�
HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 
�

�� ���������� �� �����)������� ������� �"
"� ���� ���� ������������ �� 
��9	�

����-��� ���������� ������� B������ ����� �
91GF�� 4�� -�� ���� ���)�� ��� �""1� ������

������%�������*	G�B���%�� ��
91� ����-��� ���������F�� �� ���� ����,��� ������1*G��������%��

��������9�)%�������"����"����������N-������������ �������������������������������

%�������� ���-)��%�� �� �"

� ���� ������� '91� ���� ���9� �� 	�9
G� ������� ��8� �� ����

����������� !����.����� ��������� ����� ��������-� � �� ��������� �9��+� ����

��������������B���������19&GF���

� ���"

������������������������%�������������� ��������������������������

����������� �������� ���-�%�������� ��������%� ��)� �G� �� ������%� �9	+G��4�%� ��8�����

��"9'G���8����"
"�����������"9&�G���8���������� ���""*�����������������������

����������� �������%�� �9'	G� ;� ������ �����%�� �� ��� ������� �� ������ �"
"� �� "9&+G��

6�������� �� �������� ��-)�� ������/0��� �����%������ �� ������ !������ ������� �� ������� ������

������������� �� �"

� ���� /������ �� ������� <�� ,�� -�� ���� ���)�� ����� ��)�� �������

%�������� ��������%�� 
"G9��� �� ���������� ����� ��� �������� �,��8�%�� ���� ��� ��������


*G��!��������������� ������������������������� ���������B���,����/0���)������������

��� ������� �� ������/��� �'GF� ���� ������������ ������ ���)�� �����,�� ������������ ��)�

���� ����-)��� ��������������B���� ���� ��%���� ����-)� � �������-��)�� �� ��%������ �����8�

��)���� ��8��F9� �����%� ��������� �����������)�� �� ����� ���������� ����������

������������-)��������0������������"
�;�"
	������� ������������ ,����� ';&G9������

���� �"�"� ��8�� ���-)�-0� ������ �������������������� � 6���8�� �����/��09� 8�� ���

���,���)�� ���������� ����������� ��������� !����-9� �� ������� <���� ������������ �����%�

��)����)��������������������������������������0�� �����������%��
;�G��������������

7�� ��)�� �����,�� �� ����������� ��������  �������� ������ �����.������ ��� ����9�

������� ������� ������������ ���,������ ��������� ����� �-���� �������� ���������

�����������)�����%�8������������������������ �

�

�

�

�

�-�3�F�
"�,�6�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+5����-#.'�.%() �%�-����(�&�+5����<;��  3�

0,94% 0,80% 0,81%
1,18%

1,39%
1,73%

1,36%

1,87%

2,37%

1,71%
1,87%

1,71%

2,53%

3,01%

4,29%

3,32%

3,87%

4,53%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

masa praca przewozowa

�
HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 
'

������ �������� ���������� )%������ ��������� ������� � ����������9� �� ����

��������� ������� ������������������� �� ��������� �9� ,����/������ ��%�����

��� ������ �������,������� ��� ��%�)�� ����������� �� !�����9� �� �� �����)����/����

��� �������� �� ������������ ���������������� 6���8�� � �������09� 8�� ��������

��������������!������������������-�)%������������ ����������������������9���������

������� �"

� ���� �������%�� +19+G � ����������� ��������� �� ���� ��)������� ������

B�)� ����� ����������F�� ����� �����/��0� ����8��/0� ��������� �������-� ���������

�������� ���������9� �� �������-� ��������� �� ��������� �������������� (����������

�������������� ��)����� ��� ����� �"
�;�"
	� ����� ��,� �� ��)���������� ���� ������)��

������������������������������9�����������)���� ����������������������������

�
�-�3�H��-#��,.��$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+5�#��&()�$%( �.,)���-�,�#-�5�#"(%�)�3�

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

�""	 �""� �""' �""& �""+ �""* �""1 �"
" �"



dy
na

m
ik

a 
pr

ze
w

oz
ów

 w
g 

pr
ac

y 
w

 
po

sz
cz

eg
ól

ny
ch

 la
ta

ch

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

dy
na

m
ik

a 
po

ls
ki

eg
o 

ek
sp

or
tu

 i 
im

po
rtu

eksport import przewozy intermodalne

�
HI��%�:�������������%�����<=#H�

�-�3� �  �� �-#��,.�� $��)�%�4�� �*� �%"���4�� .%�'#,.�+�, � #�� &()� $��)�%�4��
,#&)��%"�(#-+5��*��-.%#�#)��$��+-�$��)�%�%�)�3�

0,0%

30,3%

3,6%

14,0%

-10,6%

24,1%

0,0% -2,8%
-1,8% -1,1%

11,2%

-11,2%

2,6%

-10,8%

0,0%
-6,3%

-33,1%

38,9%

-34,5%

36,2%

20,4%

58,8%

14,9%

-12,5%

-40,0%

-20,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 %

przewozy wewn � trz kraju
przewozy mi � dzynarodowe
przewozy intermodalne

�

HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 
&

O������������������������������������������������� ����������""	;�"
"9����������

�������� ��� ��%��� ���������� )������������ ����� ���� ���� ����-��� �������

�� )%������ ������ ��� ����-� ,����� ��8�)�9� ������� ��)�� �������,������� ���

������9� )��������)�� ����� ������� ������%� ���)�� ������� 6��,������� �������� ���

�����������������)������������ �-��������� �������� ��������������������9�)%������

����������������)���������������������������)-�� ��)�0�������'"G��6���8����������09��

8�� ��������� ��������� �������������� �� ����������� ����� ����� ������ �,��8���9�

)%������ ��� ����-� ��8�)�� �����%�� ��������� �������� �������� �� ����������

������������

�

:3�I64�#)�.,)�'#.,�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53�
�
�

�� �"

� ���� ��������������� �����.����� ��������� �� ��������� ���%�� 
�'"� ����

�������������� ������������� �� ���� ����,��� ,������ &' G� �������%�� �������� �����������

����������������������������9����%-�������������� �����������������������������

����������������������6���������������%�������� ���������-��������������%����������

���������!����-���6��������@��*"���������(%�����- �@�
	&��6���8����������09�8�������%�

��������� �������������� �� ����� ���������� ����� ��� ��� ������������ !�������

���������� )�����-� ���%�� &G� ����� ���������������� ���������� ��� ������ )%����)��

���-���� �� ��������� !#!� !A#� (�2�� 4��-�� ���� ��� )�� �������-� ����� ��������-�

,����9� ���� �����%� ����� �������� ��8���� �� ���� ���� ����� 'G�� !������ �������� ��������

 �������������� ��� ����� ��������� �������������9� � ����.����� ��������� ������-�

��,������ ������� ��%-���3� �������������� �� �"
�� �� �� ������������� ��������� ���%��

���0������������������������)�������9��������,���� ��	"���������������������� �

�

�

�

�-�3�   � 0�)"#,�� �,)�,2+�#�� (,+�9�� '�'+5��,�#-+5� &�� �� ,#&)��%"�(#-+5� $��)��
$��)�%J#,.4��.%()�%�-+5��*��)(�+�,3�

31

127

4

48

8 1

31 31

153

88

4

446

160

88

31

1

0

100

200

300

400

500

wew
n� trz

 kr
aju

z p
o rtó

w

do
 po

rtó
w

Pols
ka

 - 
Fra

nc
j a

Pols
ka

 - 
Bi a


or
u �

Pols
ka

 - 
C

ze
ch

y

Pols
ka

 -
 N

iem
cy

Pols
ka

 - 
Ros

ja

Pols
k a 

- S

o

wac
ja

Pols
ka

 - 
W


o
chy

Bia

or

u
�  

- P
olsk

a

Cze
ch

y -
 P

ols
k a

Fra
ncj

a 
- P

olsk
a

Niem
cy

 - 
Pols

ka

S
ow
a cja

 - 
Pol

sk
a

W

o

chy
 - 

Pol
sk

a

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �



� 
+

�� �������� ��-)�� ,����� ������ �����%� �������-� ������ ��� ��%-������� ������������

!������ ��� ��������� �� ��%������� �����9� ��� /�������� ������ �� �%�,��� ������������� ���

��)�� ����� �� ��������� ������������ ������������� �� �� �,�,��� E���� 4�%������)���

!�%-������� �� ����� ���������� �������-� ��������� 
"G� ����������� ������������� ����

����������.�������

6����� ����/0� ��������� ����������� �,������-��� ���� � ������ ������� �%�)��� �������

�������� �����%��� ��� ��,������ ���-����� ����� �� ���� ��������-���� ������� ���������

�� ��������������������6����������"
"��������%� �	&G��������������������������%������

�����������,����!������%��������������������)�%��� �������������,��8-�������������,�

��������������������������6������������/0��� ��� ����������%��������,����/���������

�����/09� ����� �,������ ����� ��8�� ��8���� ��8� �� ���� ���/��� ������ ������������ ���� ���

������� ���.������� ����-)���� P������ �����/0� ������ ��� �� ���������� ����������

��������%�����"

� �����������������'���H�9������� ���������������������������%��

���%��	'���H�� �

�

�-�3�  �� 0�)"#,)� $�2".%C+,� 5�#"(%�)� �� �)�(,��+�,� $�� )�%�4�� ,#&)��%"�(#-+5��
�*��)(�+�,�#��&)�-&%�,'���%(�.,��*�"�#-+5�$��)�%J#, .4��.%()�%�-+53�

38,4 38,0
35,5

43,0

47,0

39,8
41,0

30,0

35,7

41,0

45,0

33,3

38,639,2

20

25

30

35

40

45

50

55

60

wew
n� trz

 kr
aju

z p
ortó

w

do 
po

rtó
w

Pols
ka

 - 
Fra

nc
ja

Pols
ka

 - 
Cze

ch
y

Pols
ka

 - 
Niem

cy

Pols
ka

 - 
Ros

ja

Pols
ka

 - 
S
o

wac
ja

Cze
ch

y -
 P

ols
ka

Fra
nc

ja 
- P

ols
ka

Niem
cy

 - 
Pols

ka

S
ow
acja

 - 
Pol

sk
a

W

o

ch
y -

 P
ols

ka

Ogó

e

m in
te

rm
oda

lne

�
HI��%�:�������������%�����<=#H�

�

6����� �����/0� ��������� �� ��������� ��%���������� �� �� ��� �%���� �� (%������9�

������������ ����� �� )%������ ������ >�-������ )��%��� ?9� �� ���� �%�,-� ����/��-��

������-�����������/��-��� �������������%������� �����/���!�������������,�,���$���)��

P�-����� (���� �� ��������� ���� ������ ������� ���� �/��� �� ��������� ����������

���������9� ����%���� ���� ,����/������ ��� ������ ��� ������� ����-)��� �������������9�

��� )������� ������ ��������  �������������� ���%��� � ����������� �� �������

������������/��� ��,��� ��������� ��)���)���#����� �����-� �����)�� ������ �����������

������� ������������ ������������ ��������� �� �������� ��� ��������� �����������)���



� 
*

P������ �����/0� ��������� ��������� �������������� �� !������ �����-��� ��,��)���

��� /������� ������������� 7��� ����%���9� �� 6������� �� ��)�� ������� ����-)�� �������-�

��������/����-������/��-����������-�-�&";+"��� H����

�

=3�/&�'.&'���$%"�,%&%���$%(�.,)*%��-#.'�$��)�%�4��, #&)��%"�(#-+53�
�

���"

���������������������������������%����!�� �����������������������������

�����.����������������9���������������%���)����!# !:�!#!�L�)�9�!#!�AM(�����A�����

#����9� 74� (������� C���� !�����9� L=A� �D����9� L=A� A� )������� �� (=#� ���%���� 6���8��

��������09� 8�� ��� �""+� ���� ����,�� �����.������ ��� ����-����� �������� ������������

�����-��� ���� ���� �������9� ��� ��������� ��� ,��� ����� ���������� ���/����� ��� �����

��������� �������������� ������� �����.�����9� ����� ��-����� ���� )%������ ���

��������������������������������)�����������)���� ,�������� �

�

�

�

��9)(�� A� �,+�9�� $��)�%J#,.4�� �)�(,�'�!+�� .%()�%�)� $ ��)�%�-� ,#&)��%"�(#)� �� (�&�+5�
���<;��  3�

���<� ���:� ���=� ���A� ���E� ���F� ���H� �� �� ��  �

�� �� 	� �� &� &� +� '� +�

!#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)�� !#!�L�)��

!#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(� !#!�AM(�

� � 74�
(�������

74�
(�������

74�
(�������

74�
(�������

74�
(�������

74�
(�������

74�
(�������

� � � 74�
#�������

74�
#�������

74�
#�������

74�
#�������

L=A�
�D�����

L=A�
�D�����

� � � � L=A�C���� L=A�C���� L=A�
A�)�������

A�����
#�����

L=A�
A�)�������

� � � � L=A�
A�)�������

L=A�
�D�����

L=A�
�D�����

� (=#�
���%���

�� �� �� �� �� �� A�����
#�����

�� A�����
#�����

HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�-�3� <�	%()�%�)�$��)�%�-�,#&)��%"�(#)����%(�+)��*� ���-3�

5 906 

2 265 2 272 2 183 

3 419 

4 084 

4 772 

3 315 

4 404 

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ty
s.

 to
n

Grupa PKP Pozostali Ogó
em

�
HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 
1

�-�3� :�	%()�%�)�$��)�%�-�,#&)��%"�(#)����%(�+)��*� �-.%#�#)��$��+-�$��)�%�%�)�3�
�
�
�
�
�
�

1 888 029 

1 449 200 

2 214 136 

1 625 160 

1 350 075 

850 001 
971 117 

845 060 

2 447 102 

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ty
s.

 to
no

-k
m

Grupa PKP Pozostali Ogó
em

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�-�3� =�	%()�%�)�$��)�%�-��)"#%�&).�&��#�$%�&%�-+5� ���%(�+)��*�(,+�9-�,���
3 �

�
�
�
�
�
�
�

169 451
191 619 194 141

266 226

342 351

423 763

266 995

344 573

488 909

798 905

583 622

429 765

692 947

540 044

412 798

282 262281 647
233 960

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

liczba jednostek TEU

�
�

HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�

���%�)� ������������� ������� ��� �"

� ��� �����.����� ��������� ����������������

������-� ����,�� ���������� %����������9� ���� %-����� � �**91� ����-��� �����9� �� ���� �*"�

�������� ���������9� ��� �� ������������ �������%�� ,�� ���� *""��������� ���������� =�<���

�� ���������� �� ������ �,��)%��� ����,�� ���������� �������� ���������� ����%���

�� �
91G�� N-����� ����� ������������������ %�������� ��������%�� '91� ���� ���9��

�������������������������������������������;��9 ���������������������!������-���

����� ��� �������� �� �"
"� ���� �������%�� ��� ������ �� ������� �� �����)������� 	�9
G��

�� �19&G �� 6���8�� ��������09� 8�� ����� ��� ���������� ������ ���� ������� �� ��������� ��������

������������������������������������
�



� �"

wg pracy przewozowej

Lotos Kolej
21,42%

STK
1,19%

CTL
1,70%

PKP LHS
2,20%

PKP CARGO
73,28%

wg masy

Lotos Kolej
21,31%

CTL
2,95%

STK
2,16%

PKP LHS
2,46%

PKP CARGO
70,64% 8

$%������ )������ �� ���� ��)������� ����� ��������-� ��� %��� $���� !#!�� <����%��

!#!� L�)�� ���� !#!� AM(� ��� ������� �"

� ������%� ����� ������:� �� ������

������������������ ���������� @� +	9
G� �� ���������� ����� ����������� @� +'9'G��

7�)��9� ��� ��� ������/��� ��������� �����������)�9� �����.������� ����� ���%��� A�����

#����9� �������-��� �������� )%������ ��� ��������� ��� ����� ��)��������)�� ���%��� !LL�

�����������O��� �����%��� ����� �� �"

� ���9� ,��-�� ���� ���)�� ����� �� �������-� �����

��������-� ������%� �����)������� �
9	G� �� �
9�G �� N-����� �����%� �������%���� ���%����

�� ���� )��� ������%������L=A� ��74� (������� ���� ���% ��� (=#� ����� ����������9� �)� �����

�����������������%����%��	9
G� �

�

�

�

�

�

�-�3� A�
"�,�6�$��)�%J#,.4�����-#.'�$��)�%�4��,#&)� �%"�(#-+5�����  ��%.'3�

�

HI��%�:�������������%�����<=#H�
�

�

�

�

�

�

�-�3�  E� 
"�,�6� $��)�%�4�� �� .%�'#,.�+�,� �,2"�-#��%"% �)�� �� &��#�$%�+,)�

,#&)��%"�(#-������  ��%.'3 �

77,24% 76,47%
79,71%

19,74%20,29%
23,53%22,76%

80,26%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

liczba  jednostek masa praca przewozowa TEU

wewn � trz kraju mi � dzynarodowa

�
HI��%�:�������������%�����<=#H�



� �


!���,���� ���� �� ������� ����������9� �����%� �������� � ��������9� ����-��

�������-� ���-� ��������-� ���� ��������%� �"9'G�� 5� � ��)����� ��� �������� �������

���������� ��������� ����� �����9� ��������������� � ��� ��������� ��)���)�� ���� ����-�

����/0� ��������� ������ ����������� B�� ���� /����-� � ����/0� �������-F9� ��������

���������� ��� ������� ����)%�/��� �-� �����%�������� C �������/0� ���������

�������������� �� �������������� ������ ������� ���� �� ����)%�/��-� ��������� <����%�

��������� ���������������� ����� �� �������� ��-)�� ,� ���� ������� �� ��������� ���

���������*"G�� �

�

�

�

�-�3�  F� 
"�,�6� .,)�'#.4�� $��)�%�4�� �� .%()�%�-�� &��# �$%�+,)� ,#&)��%"�(#-���

����  ��%.'�7�*�(,+�9-��)"#%�&).83 �

22
,8

%30
,9

4%

20
,9

8%

26
,0

8%

25
,9

7%

31
,1

6% 39
,0

4%

20
,6

6%

34
,4

8%

73
,9

2%

26
,1

4%

4,
78

%

0,
25

%

39
,8

6%

5,
17

%

0,
00

%

25
,1

2%

0,
0%

0,
0%

18
,5

%

13
,2

%

33
,1

%

60
,3

4%

47
,4

9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

kontenery 20 kontenery 30 kontenery 40 samochody
naczepy

wymienne
nadwozia

ogó
em

wew n � trz kraju eksport import tranzyt

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�

�

�

�

�

4��-�� ���� ���)�� �������� �� ������������ ���������� ����� �)� ����,��

��������������� ���������9� �����%� �������)�������  �������� �������������

,�%� ����������� �,��8���� �� ������%� �����������:� �� �� ������ ;� �&9
�G9� ��������� @�

�'91+G��������������@��'9
�G��!����������������� ����������������-�������)%������

��������������������������������-����)�9������ �������%�++G�B�)����������������

����������F�� <����%� ��������� �� �������������� �� ���� �������� ����� �� ��������

��-)���������������������%����"

�����������%����	 G���

�
A3�/&�'.&'���$��)"�,%&%���$%(�.,)*%��-#.'�$��)�%�4� �,#&)��%"�(#-+53�
�

!������� ������������ ��,����-� ���� )%������ ���� ��� ���������� ���������9�

������� �����%� ��� ������� �"

� ���� �� �)������ ����,� �� ���������� ������%� 1*9�&G��

7������-� �������� ���������� �"� ���������9� ����� ��� ����%�� '1G�� <����%� �������%����

������������������������%:��"�����������;�		9�+G9 �	"�����������@�'9+&G���



� ��

�-�3� H�
"�,�6�$%��+�)*4(#-+5��)"#%�&).�&��#�$%�&%� -+5�����  ��%.'3�

wymienne 
nadwozia

8 387
1,72%

naczepy i 
przyczepy

109
0,02%

samochody 
cie � arowe

7
0,001%

kontenery 20
163 646
33,47%

kontenery 30
28 142
5,76%

kontenery 40
288 618
59,03%

��

HI��%�:�������������%�����<=#H�

��9)(�� E� 
"�,�6� $%��+�)*4(#-+5� �%"���4�� �)"#%�&).� � � &��#�$%�+,)� ,#&)��%"�(#-����
��(�&�+5����<�G���  3�
�

�%.� 	%#&)#)�-�
�,!*#,.,�

�,%"6%�)���
#�+�)$��,�

��+�)$-�,�
$��-+�)$-�

�-�,)##)�
#�+�)$-�
K/��$�
9%"-K�

�����6�"'#.'� *19'1
G � "9*	&G � "9
�"G � 19�'	G �
���<�

$��+��$��)�%�%��� 1&9+&	G � "9*�&G � "9"��G � �9	�1G �

�����6�"'#.'� 1	9&1
G � 
911	G � "9

"G � �9�"'G �
���:�

$��+��$��)�%�%��� 1+9"��G � 
9*&
G � "9"	1G � 
9"+&G �

�����6�"'#.'� 1�9��&G � "9�1	G � "9
		G � '9
�*G �
���=�

$��+��$��)�%�%��� 1*9""�G � "9'"'G � "9"'&G � 
9�	+G �

�����6�"'#.'� 1+9�&�G � "9""*G � "9"
�G � �9+
+G �
���A�

$��+��$��)�%�%��� 1*9++1G � "9"
�G � "9"

G � 
9
1*G �

�����6�"'#.'� 1+9*
*G � "9""
G � "9"""G � �9
*�G �
���E�

$��+��$��)�%�%��� 1*9+&
G � "9""
G � "9"""G � 
9�	1G �

�����6�"'#.'� 1+9*�*G � "9""	G � "9"""G � �9
�1G �
���F�

$��+��$��)�%�%��� 1*9&
�G � "9""	G � "9"""G � 
9	*	G �

�����6�"'#.'� 1&9	+&G � "9"""G � "9""
G � 	9&��G �
���H�

$��+��$��)�%�%��� 1+9"11G � "9""
G � "9""
G � �91""G �

�����6�"'#.'� 1&9*'�G � "9""	G � "9"
+G � 	9
�*G �
�� ��

$��+��$��)�%�%��� 1+9	"
G � "9""	G � "9""*G � �9&**G �

�����6�"'#.'� 1+9�	�G� "9"""G� "9"�"G� �9+�+G�
��  �

$��+��$��)�%�%��� 1+9*"*G� "9""
G � "9"�	G� �9
&+G�

HI��%�:�������������%�����<=#H�



� �	

���"

�������������%��������������%��������9����� ��������%��&"91G�B�)�����,�F9�

��"91G���������8����"
"������6���������������%���� ��%�����������������������������

�������������9� ����� ���������� ������������� ����� >����� ,���?�@������ ������%� ���

������� �"

� ���� 
9+G� B;"9	G� �� ��������� ��� ���� �"
 "F� ���� ������� �� ��������

�������������������9�,���������������������������� �����)��@�"9"��G�B;"9"
GF���

�
�
E3� /&�'.&'��� &�9%�'� .%()�%�)*%� 92"!+)*%� �� "-�$%�-+� ,� $��)�%J#,.4��
.%()�%�-+53�
�
�
�

=�,�� ��������� �� !������ ����� �� �������� ��-)�� ������ � ���������������� @� /�����

����� ��)����� ��������� �+� ����� 4��-�� ���� ���)�� �� %-������ �������� ��,���

�������������)�� �������� ��� ���������� ��������� �� ������������ ��)�� ����� ��� �������

�"

������������/�������	9+�������

�� �������� ��-)�� ������� ����������� ��,������� ����� �������� ����� �����.������

����� ������������-���� 7������ ���.������� �� ������� ��� �������� �� ������������ ��,���

��������)�������������)������������������������� �����������0�������)-���������

���������� ����������� �� ��������� ������)�%�������� ������O�8��� ������� �,������ �����%�

�������������������������8������������������

(��,������������/���������,����������%�,���������� ����,��8��������������������

�����������9� ���� �� ���������� ��������9� ��������� ��� ��8����/��� �����������9�

���,��/��� ���� ,��������3������ !�������%� ��������� �������������� ������)��-�

�����.����9� ������ �� ���,��8����� ������� ��������- � ��8����/0� �����������

����������)�� ��,��� ��� ��������� ���,����������� 6�� �8�� ��������09� 8�� �� ��������

��-)�� ������������ �������/0� �����.������ �����8���� ������ ������ ��������������

��� ����������� �%�)��������� ���������� �����������9 � �� ��� ��8����� ����� ��%-������

������� ���/������ �%�)��������� �����)��� ������� � � ��������  ��������)�� ��)�� ��)������

����9� �� ���� ��������� ��������� ��)��� �� ������� � � ��%������ ��� ������� ��� �� ���������

�����������

6�������� �� !������ �� �������� ��-)�� ��� ��)����� ��� ,� �� ���������������)�� ��,���

��������)�� �����.����� ���� �������-� ��������� ����  �������� ��-)������ ����%�������

�� ���������9� ����� ��������� ���������� ��������� ��� ������������ �� �"
"� �� �"

� ����

���������������� ��������� ������� ������ ��)�� ����� ���������� $%������� ,�������

���������� ��)�� ������� ��������� ����� ������� ,�� � ���������������)�� ��,���

�� ������������� �� ��������� ���%���������9� ����  �����8� ��������  ��������)�� �����

�� �������� ,����/������� ���%��� ���� �����.������ ��� �������� ��� �����������������

����������B�������F���,���������)�����������������
�

�

�

�

�

�

�

�



� ��

��9)(�� F� �(%�&�#� &�9%�'� ��*%#%�)*%� $��-�&%�%��#)*%� ,� �-.%��-�&-��#)*%� "%�
$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53�

�

=�,����)������ A���,��
P�����
�����

���� (����� A���

�
�5;$�� 
"
	� 	"�

�
�5� &�'� 	
�

�
��5� �11� 
+�

�
�5�;$�� ��'� 	"�

C)�� �+� �	�

(R�+� 
�1� '�

�	�(� 
"*� 

�

LKCHC� 1"� �'�

&�+5�� 1&� 
�

�	��5� &'� 	�

�
�5�� ''� 	"�

	+
�2RY$A� '�� �"�

&��5� �1� �	�

A�����;"
� �&� 	�

E�Z2� �'� 

�

&��5�� �	� �	�

''� 	"� 
"�

(R�*� 	"� 	�

47[HC� �'� ���

�'&5� 	&� 
��

�'+5� +&� *�

&�+5� *� '�

HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�

�

�

�

�

�

F3��-�%.%CD��&��).����"%�&2$�"%�,#B���&�'.&'�-3�
�

�

�� �������� )%����)�� ���-���� �� ��������� !#!� !A#� (�2�� �,���-���-�����

��� ���%��� ������ �"

H�"
�� ,��� ����� �,������ ��� �"" 1� ���� �� ���������� �������

������������� ���� ��������� ��������������� �� ������ ������� �� ������ ���/���� �� 8�����

���%���� ������ �""1H�"
"� ����-��%� �������� ������ �� ������� ������ /������� �������

���������� ���� ��)�� ������� ����-)���� ���/���� �� 8��� �� �����-������� E�������

�� ��������� �� ����� �+� ����)�� �""1� ���9 � �� ������� �������� �������� �� ������������

�� �� ��������� ���������� ���������%�� ����������� � � ���������� ������� ����������� ����

��)�� ������� ��������� ����� ���-����� C�����-���� ��� ������� ������� ���/���

�����)�%���� ������� �������� ������,� ��%������� ��  ������������ ����������

�� ������������� ���� ����-)��� ����� �����.������� � � �,���-���-���� �������� !#!� !A#�

(�2�� ������� ������������ ��%���� ������������ ���/��� �� �-� ��%-������ ���� ����-)���

����8������� �� ����������� ���%�)� �,���-���-��)�� �� ������� �""';�""1� �����-�������

�� ����� 	"� ����� �""&� �9� ��� �,��������� ������� ���� �� )�� ������� ����-)��� ������������



� �'

��%-��������������������������������9���������,�%�) �������������� ��������������;

������������� !������%�� ��� ��� �������� �,��8����� ��% ��� ���� ��)�� ������� ����������

R,�����9� ��� �������� ����-� �������-� ���� ������ ����) ���� ���� �� ��������� ������� ������

��%�������� ����� ,����9� ������� �������� �������8���� ��� ������� ����-)�� ����� �����������

O������ �� ���������� ����������-���� ��%��� ������/��� � ������ ��� ���������� �����������

��������� �������������� ����� �� ������������ ��)��  ������� ����������L��/0�/������

 �������������������������K��������#�������)��)%�� ��������-������ ���������!#!�

!A#� (�2�9� �����%�� ������������ ��� ������������ ��)� � �� ��%����� ������������ ��� ��%�)���

�� ������ ���������)�� �������� ��� �� ���������� 5� �-���� !#!� !A#� (�2�� �)�������

�����,�����������)������������������������������ �����������������������������-)���

����� ����������������� �����.������ ����������9� ��  ������ ���%���� ������ �"

H�"
��

�������� ��)�� ���� ����-)��� �������������� �� ������/� �� �'G�� �� ������� �"
";�"

� ��)��

����,�%����������������������������������������� 9�����%���������������������%������

��)���� ��8���� 5� ��)�� ������� ���������� ��)�� ����� � ����.������ ���� ���/��� ����-)���

�������������� ,�%�� �����8������ 6���8�� ��������09� 8 �� ������� ��������������

�� ������� ���� ��)�� ������� ��������9� /����� ���� �� �������� ���������� �����

�����.������ ����� �� �������� ��-)�� ,����� �������� �� �"
"� ���� ������%� ���%�� 
+9&� �%9��

�����"

�@�
&91��%��������������-)��������9������� �������������������8����""1������

5����)����������8����/0��������������"
���������/� ����)����������-)����������-�����

�� ��%������ ��)���� ��8��9� ��� ������� ���� /����� ��� ��� ���������� ����� �����.������

��8�� ,�0� ������������ ��8���� �� ��������0� ��� �������� � 
&9'� �%� ��� ��������� ��� ������

����-)����������

�

�-�3� ��� 0�)"#,� .%��&� "%�&2$'� 7#)&&%8� "%� ,#B���&�'.& '�-� �	�� ��	� "(�� $%+,!*4��
&%���%�-+5��#��&()�C�)"#,)*%�.%��&'�$%#%��%#)*%�$�� )��$��)�%J#,.4��.%()�%�-+53�

16,50

7,36

17,63
16,85

5,97 4,89

18,76
19,55

17,42 17,38 17,70

21,52 21,71

23,96 24,00

6,63

4,92

17,42 17,38 17,70

24,0023,5523,96

21,71

17,78

23,50

16,04

21,52

10,5910,59

23,55

5,57

0 z


5 z


10 z


15 z


20 z


25 z


30 z


2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lata

� redni, rzeczywisty koszt ponoszony przez przewo � ników Poci � gi towarowe Poci � gi intermodalne

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �



� �&

O��� �����/���-�  ���������-��� ��� ����� ����������� �� �����.����� ���������

�,����� �������� ���� ���������� ��)�� ����)��-� ������ �)�� ���%���� ����� ������

����-������� �������%������� ��������39� �� ���������� ���� ��� ������� ����� �,��� ������

�����9� ��� )������� ���������� ����� �� ������� ����%��� �/���� 5�����-� �����8� ���)���

��� ����� ������� ������������ ��)�9� ����� ����� ����� ������ �� ����8��/��� ��� ��������

�,%�8���������-)��������������%������������6������� ��������������8������-���������-�

����������� �������� ��������� !����/���-� ���������/ 0� ������������ ���������/���

��������������������)�������%������������������ ��������������� �

�

�

�

�

�

�-�3� � � ���)+,2&#)� �&��.,� �)"#%�&.%�)� %$6�&-� $%"�&� �%�)�� ��� �,#,��(#-� "%�&2$� "%�
,#B���&�'.&'�-�.%()�%�)��"(��$%+,!*4��&%���%�-+5��� .����+5�
�3�
�

0,4 0,4

1,7 1,7 2,0 2,0 2,1
2,7 2,6

2,0
2,5

3,9

5,9

4,1
4,5

6,5 6,5

9,0

1,1
1,6

2,0
2,7

6,5
6,9

9,6

10,3

2,1

6,5

0,4 0,4

2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,7
3,3 3,5

4,3 4,4

€ -

€ 2

€ 4

€ 6

€ 8

€ 10

€ 12

Hisz
pa

ni
a

Szw
ecj

a

S
o
wen

ia

Portu
ga

l ia

Hola
nd

i a

Fra
nc

ja

Belg
ia

Finl
an

dia

Aus
tri

a

Niem
cy

W
� gr

y

W

o

ch
y

Rum
unia

Bu

gar

ia

Cze
ch

y

Pol
sk

a

Est
oni

a

Litw
a

	o
t w

a

S
o
w

ac
ja

eu
ro

 /
 p

oc
km

2008 2010

�

HI��%�:�R�����������%������������������CEE(�W������ ��������C����A�,���������������D��"

H�

�

5��������� ������������ ��%���� ������������ ��� ������ ���� ������� ��� �� ���������

���������� ���� ����-)��� ���������� �� !������ �� ����� �� <�� ������9� 8�� ������� ���������

������� �� ����� ��������� �������� !������ �� ��� ��� � ���8��� /������� �������������

(������ �� !�����9� ����� ��������� ��8���� ��8� �� ������ � �� ��8��� �������� �� ����������

��������� ��������������� 7��� ���������� ������/0� / ������� ������� �������������

��%������������������!���������������������������� �8������8����K�������������%��+'G�

��8������8�6�����������2��������6���8����8������0 ����)����������������;����/09������:�

����/0����������-� ���������������� ��������� ��� � ���,��/0����������������B�����/0�

����������� ��� �����F9� ����� ����%����-� ���� ��� �)� ����/09� ����������/0� �� ��������/0�

�� ����������� 6���8�� ��������09� 8�� ���� ���� ��)����� � ������� �� ��������� �����-���

��,��)������������/��������������������9�)%������ ��������������������������,����������

����� ��������� ��������)���4��-�� ���� ���)�� ����% �������� ����/��� ����� ��� ������� ���

�� ��������� @� /������ �����/0� �� ���������� ���� ���������9� ����8���� ����.�����

��!�����������������������������8������8���6����� �����



� �+

H3� �#�(,���$%�,!��L� �-�%.%C+,� �&��).� ��� "%�&2$� "%� , #B���&�'.&'�-�%����
�,)(.%C+,�,�"-#��,.,�$��)�%�4�3�

�
�

2�������-�� �������� ���� �����%� ��������� ��������� ����� ����8�� �����8�09��

8�� ������/0� ������� �������������� ��%���� ����������� � ��� ���������� ������� ���

�� ��������� ����� ������� �� ���������� ��%����-���� � ��� ������ ������ 6����� �������

������� ��� ������� �� ������� �""';�""1� B';
"� �%� ��� 
� � ���-)��������� @� �� ���������

������� ���� ��������� �������������F� ,�%� ������� �� � ��������� )�����-�����

����������������������������������)������������� �
�

�

�

�

�-�3������$6-���-�%.%C+,��&��).�"%�&2$'�#���,)(.%CD �$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53�
�

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Prognoza
2012

0 z


4 z


8 z


12 z


16 z


20 z


24 z


masa 
adunków  [%] praca przew ozow a [%] staw ka dost� pu do infrastruktury

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �

�

�� ������� �""';�""*9� ������ ��������� �������� ����� ��-� ���-� ��������-9�

������%� ������ 
&"G�� �� �""1� ���9� ��� �%�,�� ������� �� )�� ��)������ ����� �� ���������

�������� ���%�8�%� ���� ������� �������� ���������� ���� ����� ������9� ����%����

�)����/��������� ��������  ����������� �� ������� �""1; �"

� ����� ��������%� ������

��������9� ���� ,�%� ��� ������������ �� )%������ ������ ������������ ��������

�������,������� ��� �������� �� ������������ �������� �������� 6���8�� ��������09� 8��

������ ��������� ,�%� ��8�� ��8���� ��8� ���������� �� ���������� �� �������%� ��%-������

��������������8������)%�/�����

������������������������������������ ����������� �������-����������������,����

����������)������������������������������������� ����������������������������

����-��� ������ !������� �����-� ��� �������� ����)%� /������ �-� �����������������

�� �����%������� ��,��� ��������� ��)���)��� ���� ���� �%� �� ����� ����� �� �������� ��-)��

���������������)�������������������������������� �����-�����-�������9���������

������������ �������%�� ��� ������� �"

� ���� ���%�� 
G �� R�%������/0� ��)�� �������

��������9� �����8������ ����� �� )%������ ������ ��� ��� �%������� ����-)�� ������������



� �*

%�����������B������������������)��
""GF9��� ���� ������������/������������������

����� ������������������������������������%� �����������������)�������������-)����

4��� �������� ��)�� ��)������ ��������� ���� ������� �� ���������� ���,������

������������� ������������ �� ���������������� �� �� ���.������� ��������� ���������

������-���� �������� ��������� �����������)�� ���-) ������� /�����)�� ��������

����������)��B�)� ��������� ��������� �� �����%���� � ���� ���������F�������� ��������

�������/���� ����� �� !������ �����.����� ��������� ���� �-� �� ������� �������� ��������0��

��������������)����9���%���������������������� ���������������������)%�/���������

	""� ����������� R�%������/0� ��������� ���������� �� ���-� ������� ���� �� ����)%�/��-�

���� ��������� �� �"

� ���� /������ ����)%�/0� ��� ���- � ������������� �������� ���

���������!������������%��/�������
'������������ ��

�
 �3���%*#%�-�"(���-#.'�.%()�%�-+5�$��)�%�4��,#&)��% "�(#-+53�
�

���� �� ���,���� �������� �������� ���������9� )%������ ��������� ������������� ����

�������,������� ��� �������� %�������� ������� ������ ������9� ��� ��%�����

���� �������0������-����� ������������ �/���� ����,�� � ����������������� ������������

R�� ���� 
11"� ���� ����,�� ����%�� ������ ����������� �9� ���-)��-�� �� �"
"� ���� ��������


""� ���� =�<�� 6���8�� ��������09� 8�� ��������� ������� ��� ���� ���������%� �����8�

�)����/�������� ������ )���������9� ���-��� ����-���� �� �""*� ����� ���%�)� ��)���9�

�������� ���������� ��� /������� ��)-� �� ���,��8����� � ������ ���-0� �� ������� ��� 
"G��

�� ������ ���9� ���-)��-�� �� �"�"� ���� ������� ���%�� 
' "� ����� �� ���� �%�/���� ����8��

�������0� ��8��� ������� ���� ��������� ������������� � �� ������� �� !�����9� ��%��������

�� �������������� ��������� ��������)�� �� �,�%�)�� � �������� ��� �� �� ������ ���������

6���8�� ����09� 8�� ��������� ���8���� �-� ��� ������ �� �� �,����������������� /������

��������9�������)������������������������������� ������9������������ �����������

������������� �

�-�3��<����)�%�-�.%#&)#)�4��#��C�,)+,)���(�&�+5� HF �;�����M�(#���
N3�

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

19
82

19
40

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

�

HI��%�:�������������%�����<=#��������������<�CC�>� "�S����L��,�����=���������������?H �



� �1

#�������� �������� ������������ �� !������ ��������� � � ���,��8������ ������� ������0�

�� ������� ���������������� ������� �� ������ ����� 6��� 8�� ��������09� 8�� ������ �������

,�����������8������������������������9������������� �����������)�������������������%�3�

�����������������%�)��������)%����)�����-������ ���������!#!�!A#�(�2���������

�"
'� ����-)�� ������������ �������� )������0� ,������ 1G� ����� �������)�� ��� ������

�� ��������� B�,������ ���%�� &;+GF�� N-����� ����/0 � ���������� ����� ����������������

��8�� �����-0� ��� �������� &9';+� ���� ����-)��������� ��� 4��-�� ���� ���)�� �����

��������-� ,����� ��� �����9� �����%� ����������� ��� � �)����� ��� �������-� ����� ��%����9�

����"
'�������8����������0�&G�B�,���������%���9' GF� �

7������ ��������� ����������������� ����%�3� �������� ��� ���,��8���� ����� ��)-�

������/0������������������������)�������������� �����)���!�����������������������

���������� ,������ ����������� ����������� �������-��� � ��������� ��%�)�� ����9� �� ����

��)������ ��������� ���,����������� #�������� ������� � ������������ ��������0�

�������� ������� ������ ����,�� �������������� ������ ���9� ���� �� ���������� ���� ����

���������� ����� ������������ 6�� ������� �"
�� ���� ������ ��)������ ����

���������)�� ��8�� �����/0� ������ '"G�� ���%�)� ��)��� 9� �����.����� ��������� ��)-�

�������������0� ������ &""� �������� ���������� %���� �������� N-����� �����

������������������ %�������� �� �"
�� ���� ��8�� ���� �,��8�09� ��,� ������������

��������0�������/0�+��������9������������������ ��������0��������������9&;	9"�����

��������������� !������� ������������ �������� ����� ���0� ����� �����%� �� �����

��������� ������������ 7�� �"�"� ���9� ,��-�� ���� ���) �� �������-� ����� ��������-9�

��)-� ��������0� ������� 
"G� ����� ���������)�9� �� � ��� ��)������ ����� ��)� &G��

=����� ������� �� ��8��� ������ ����8�0� ,������ ��� ���� ������ ����%�3� �������-�����

 ������������������������������������� �

�

�

�

�

�

�

�-�3��:�
"�,�6�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+5���$%(�.,��� -#.'�.%()�%�-�����<;����3 �

0%

3%

6%

9%

12%

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

masa praca przewozowa

�

HI��%�:�������������%�����<=#H �

�



� 	"

�-�3��=���%*#%�-�"-#��,.,�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53 �

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

20
24

20
26

20
28

20
30

bez w sparcia w sparcie - preferencyjna staw ka/ulga w sparcie w ieloaspektow e

�
HI��%�:�������������%�����<=#H �

�
�
�
�
�
�
�
�

<����%� ������ �� ����� ������������ ������9� 8�� ����� ����������� �� �������� ��-)��

������9� ��� ������� �"
"� ���� ������%� ���%�� 
	G�� �� �" 
"� ���� ����������������

�)�%��� 
9*� ���� ���� ������9� �� ���)�� ��� �������� �� ������� ������%�� ��������� �	'�

��������� ����� �� �������� ��-)�� ������������ ������� � ����%� ��������� �����������)���

6�� ������� �"
"� ���� �� ������ ������������������ %� ������� ������%� ������ *�G��

4��-�� ���� ���)�� �������-� ����� ��������-� �� �""*�  ���� ��������%� ��)� +"G9��

�� �� �"
"� ;� +'G � �����%�� �� ������ <����%� ������ �� �������� ��-)�� ���� ��� �� �"
"� ����

������%� ��������� 
&9'G9� �� 
&G� ������ ��8� �� �""
� ��� �� �� �"
"� ���9� �� �����������

������������������9�/����������)%�/0���������
� �����%�������������������!������

����%�� �� 1� ��� �� ������%�� 
'1� ����������� �� ������ ���� ���������� /������ ����)%�/0�

�������� ������� ����� %������� ��������%�� ��� �������� � �"';�"
"� ����������� ������

������������ ����������� ����� �����-��� ������ ����)%� /��� ��� ������ ������������� ,�%�

%������� �� ���������� ��)�����9� ��&19�� ��� �� �""
� � ��� ��� 
��� ��� �� �"
"� ���9� ���

/������������8�������������/����������������������� ��,���)����)����������� �

�

�

�-�3��A�
"�,�6�$��)�%�4����$%(�.,� ��-#.'�&��#�$%�&%�-� ���*�$��+-�$��)�%�%�)�3�

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Transport samochodowy Transport kolejowy

wariant pesymistyczny - brak wsparcia wariant optymistyczny - w ieloaspektowe wsparcie tra nsportu kolejowego

�
HI��%�:�������������%�����<=#��������������������� $<(H �



� 	


6���8�� ��������09� 8�� ,��� ��������� �������� ����%�3� � �������������)�� ��������

�����������������)����)�������%����������������� ������������8��������������-)��

�����0�� ���%�)� ��)���9� ��� ���� �"�"� ��8�� ��������� 0� ���� ��� �������� 
"G�� 7������

������� ����������� �������� �����9��� ���� ���/���� �����%���� ����� ����������� ���

�������� ���%�� �'G9� �� �%�8����� ������������ ������ � ���������� ���� ��� �������)��

�,��8����� �������� ������������ ������������ ����� �� ������ ���%����3������ ��� �������

%�������� ��������� ������������������ ����� ����� ��� ��������9� ���� ,�������

�������������������������/�����������������)��; ����������������%��������������������

���� ��� �������)�� ������������� ����,�� ��������� �� �� ����� ,��������3����� ��� ���������

��)����� �

�

�

�

�

�

�

�
  3�O��,)�-��%��%�'��-#.'�$��)�%�4��,#&)��%"�(#-+53 �
�
�

7�� ������������� ,���� ������� ����� ��������� ���� ���������� ���� �������

�����%������)�����������������������������!������� ���8���������0:�

�

·  �������� ������� �������� ��� �� ��������� ���������9 � ����� ������%�� �� �"

� ����

���%�� 
+�%� ������ ��� ������ ����-)��������9� ������� ��������� ��� ���������

�����������)�� B�� ������������ ��� ������ ��������� ������� �������9� ������

�������� ��� �� ��������� ���������� ������ �;������ � ��8���� ��8� �� ����������

��)����F9��

·  ����-� ����/0� ��������� �� ��������� ���������9� �� � ��:� ����-� /����-� �����/0�

�������-� B�� �"

� ���� ���� ����-)��� �������������� � �����%�� ���%�� 	'� ��H�F9�

�)���������������/��9��)����������������������� ����������������9������%����

��� ����������� ������ ������� ����������/��� ��������� ���� ����� ��������

�����%��������,�����9��

·  ����������� ���-����� �� ������� ���������������� �� � � ���������� ���������9��

�� ���� ,��� ������������������������ ���� �� �����,� ��� �����.������ ���� ,���

�����)�%������������)������������9�

·  ,��� ��������������/��� ���-���� �� ��������� ��� � �����%�� ���.��������

�������������������������9�

·  ,��� ������������� ����,�� ��������� ������������9� � � ���� �� )%������ �������

���)����������������9�,��-������������/����)����- �<���������������9�

·  ������ ������� ����������� ������������� ������������ � �������� ���������

,�����H��,�����9�,����)�������������������������� �,��������������������9�

·  ���������� ������� ��� ���/��� ��������� ������������ 9� �� ���� ��� �����������

����/������)���������9��



� 	�

·  ��%-�����,�����������)������������������,�������� ����-�-��������������������

���������������9�

·  ,��� ���������� �� ��������� ��� ��������� ���%����� ������ ���� ���������

��������)�9�

·  �%�� ����� �� ������ ����/0� �� ��������� ���������� B� ����������F� ���� ������������

��� �,������� ������9� ������ �������/0� �� ����������/ 09� ,��� ���������������

��� ��������� ��������)�� B,��� ��,� �,��� ������ �%�) �/0� ����� ����

����%����������F��%������������������������������ ���������%��������)�9�,���

������)�����-���������������������������%��9�, ������������� ������������

�����-��������������9�

·  ,��� ���������������)�� ��,��� �%�8-��)�� ��� ������ ��� ���������9� ����������

���������������������������������������9��

·  ������ ������� ����������� ��,������� B������ �������� ��,��� ��������)���

������������-)�����,��)��,�����������9����������� ��������������%���������-���

��� ����������� � ���� ����������9� �,������ /����� � ���� ���� ��� ������� ���%���

������F9�

·  ,���������������������������������������9������� ���������������������������)���

������������������9�,������������������������� ���������������������9�

������������������ ��������������)����)����������9 �

·  ,��� ��)�����3� �������� �� �������� ��������� ���� ����)�� ����

��������������� �� ������� ��������� �����������)�9 � ������/����� ����� ������

����%��-��������,�,�����������������������)��� ������,�����9�

·  ������������ ��� %������� ����� �� ��)������� /������ ��� ����� ��������

������������ B�����-8����� ��������� ;� ,��� ��������� ���� �������� �����

��������9�������������/��������������������������� ����������3F9�

·  �%�,-���������/0�/������ ������������������������ �������������������9�

·  �%�)�� ����� �������� ����-)��� ��� ��������� )��������� 9� ���-����� �� ���������� ����

 �������������9�

·  ,����%�/�������������9���������������������%���� %����������������������)�9�

��)���)�� �� ������)�9� �,����� �������� ����%���� ���  ����� ���������

�������)�������)�%���������������9�

·  ������������� ������������������������� ������� ������������������������)��

����)���)�9������%������������������������������� �/��������9�

·  �������-�����������/0���)������������������������ ��)���

�

�

�



� 		

�-�3� �E� �#�+�)#,)� $%��+�)*4(#-+5� 9��,)�� �%��%�'� �-# .'� $��)�%�4�� ,#&)��%"�(#-+5��

7�; ��?8���*�%$,#,,�$��)�%J#,.4��.%()�%�-+53�

51,7%

58,3%

61,7%

71,7%

76,7%

93,3%

96,7%

98,3%

50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Poziom konkurencji na rynku
kolejowych przewozów  intermodalnych

Utrudnienia w  dost � pie do
infrastruktury punktowej

Brak wyspecjalizowanego taboru

Ma
a liczba terminali i punktów
prze
adunkowych

Wysokie koszty inwestycji
terminalowych

Brak dofinansowania przewozów
intermodalnych przez Pa � stwo

S
aba jako ��  infrastruktury kolejowej -
niska pr � dko � �  handlowa

Wysoki poziom stawek za dost � p do
infrastruktury kolejowej

�

HI��%�:�������������%�����<=#��������������������� �����.����������������H�

O��� ����������� ������������ �����.����� ��������9� �� ����������� ,������� �������

��������� �������������� �� !������ ����� ������� ����� �� ������� ��� ������� ���

�� ��������� ���������� B1*9	GF�� C������ �����-���� ����������� ����� �%�,�� ����/0�

�� ��������� ��������9� ��%����-��� ,����/������ �� � �����/0� ��������������� ��� �����

������9� ��8�� ��8���� ��8� �� ���������� ��)����� B1& 9+GF�� !������,����� �� ��8��

���������� �������� ������-� ���)�� ��� ����,�� ������� �� ������������� B+
9+GF9� ������

�������������������,���������������-��9����������� ���������/��������������������%����

��������3� ����/�������9� �� ���� ���� ��)������ �������� ����� !������,����� ������-�

���)�� ��� ��������� ����������� �������� ��� �� ���� ����� ���������� ����� ���������

���-����-��� ����������� �� ��������� ���%���������� � B'*9	GF9� ����� ������� �-��

�� ����������� �������-����� ��� ����� �������,����� �� 6����������� ������������ �-�

�����8� ,���� ��,����9� �� ���� ������-��� ����������� ����)�� ��,��� ��� ���������

���������9���������������������%������B&
9+GF��

�
�
 �3��#,%�.,3�
�

�

(�)����� ��������� �������������� ����� ������� ���� �������� �)�������

��8����/����(��,���������)���������������-������� ����������������,�������������9�

��%���� ��� ����������� ������ ������� ��� �������� �� �� ������� ���,��������9� �� �����

���������������������������������)���7���������� ������������������������%�8�����

)��)� ������ �����)�� ����9� ����� ����������� )����� � <���� ������������ ���� ��%�8�����

��������� ������ �������� ��� ���� ��%���;��%������ �� � �%������ �������������������)��

#������� =���������)��� !������ ��������� ������� � ��� ��������� ������� ���������



� 	�

�������������9� ���� �����%� �� �)������ ���������� ��� ��������� ����� ������ ������������

������ ��������� ����� �� �������� ��-)�� ��%-������ ��� ������ ���-��)�9�

�)����/�������)�� �������,������� ��� �������� %����� ��� �� ������������ !�������

��������������!�������������-�����������9	+G����� ���������������-���������������

�����9'	G������������������������������������� �������9�������������������������

������� ������� !������ ��� ������� �� ���������� ������� �� �������� !������� �����)�� ������

������ ����8�� �������0� ������� ������� �� �������� ��� �/��� �� ��������� ����

������������� �������� �������� �������� ���� �������� � ��������)�9� ,���� �������������

��������� �������� ��)�� ��)������ ����9� �%�,��� ����/ ��� �� ��������� ������������ ����

�����-����� ��������� ���� ��������� ��������)�� ��)� ����� ��������� ��)�������

��������� ����� ���� ������,���� ���������� ,���� ����� �8������-����� ������� ������

��������� �� ��������� �������������� (����-� ��8�� ,�0 � ������� ������� �,��8�����

������� ��� ������� ��� �� ��������� ������� �������� ��� ������� ����������� ��)� ��,�

������������� �� ����������� �������� ���� ����-)��� ������������9� �� ���� ������9�

����� ������-� �����.������ ��� ���������� ��������� �� ������������ �������� ��� �������

����)%�/����6���������� ��8���� ���������� ������)��  ������� ��)�� ��)������ ����� �����

���������� �������� ������������/��� �������� ������ ������ �� �%�8����� ������������

������ ����� �����.������ ������������ ��8���� ������� ��� ����� ������������ ���,����/���

������� ��� ������� ��� �� ��������� ��������� ���� �� ���������� ���������)�� �����,��

������������ ��)� �� ��%����� ���� ����-)��� ���������� ���9� �������8���� ��� ������� ��%����

����-)�� ���� �������-��)�� �� ��%������ ��8��� ��)���� ���������� (�)����� ���������

���,���������� �� !������ ����)�� �����8� �������8���) �� ������� ������� ���%����

������������� ���� �� ��������� ����������9� ������ �� )��������� �� ��,�9� ���� �����������

��)������������������������9������������������� �������������

!���,���� ���� �� ��%��� ������9� �� �������� ��������� � ����������� ����0� ���.���

������� �� ������)�%�������� ��������� ����9� �������� �-��� ���� ��������� ���� ���������

��������)�� �� ���/���� ���������� ��������� �������� ���)��� O���� ��� ����������

�� �%�)������-� �������-� <���� �����������9� �����-� � ����� �� >4��%��� #������� ;� ���������

��������� ��� ���� �"'"?� @� �������-�-� ������������� ������������)�� ��������

��������9� ��� �����)������ ���)����������� ������� � ��������� �� �����%�� ���������

��������)��� C������ ��������� �������������� ���/�� ����� ����� �������)������

����������� ���� ��������� ��)���)�9� ��������� ,�0� �� !������ ������������ ����������

!����� ��8�� ���,���0��8���  ���9� ������ ���%��� �� �������-����� �,��8����� ������� ���

������� ��� �� ��������� ���������� �����8� ���%��� � ��  ������ ���� ��������� ���������

�������������9� �����%� ��3����� �� ����������� �� ,���� ��� ��������� �������������9�

����������� �� ��%��� ����������� ��� ������� �8���� ��� �� ����������� ��-���3�

���%����������� �� ����)�� ������� �����-��)�� �� ��� �����9� ���� ����������������



� 	'

��8������ ���� �������,������ ��� ������ ��,� �������� ���� ������� ����,����)�� ���

��������������������������������9���������,���� �������)���

!�������������������)��������������������)����� �������������������������/0�

�����)�%���� ���/����� �����%�� �� ����������� >!������ �� =���������� !�3����� ��� �����

�""&;�"�'?9� ����� ���%���%� �������-� ������� ������ �� ��������� ���� �������������

�)���������� �������� �������� ���� ����������� ����� � ��������� ��������������

������� �/��/������  ��� ������� ���� ������������ �� ����� �������� �� �������������

!������� �����8� ��,���-������ ������-��� ������� �� ������ �����������

������)�%�������� ��������� ���������� ��)����� �� �� ��������� C������ ���������

�����������)�� ���%� ,�0� ������)����  ��������� ����� !�3����� ������� ��������

���������:�

·  ����������������������-��������������������������� �,�9�

·  ����������������������9�����-������������������� ��������������������%�)9�

·  ������������������� �����������������9�%-���� �����������������������9�

·  ���������� ���8����� �������������� ��������� �� ��� �������� �� ��%�����

%�3����������������������������)�9�

·  ������������������������������������������������ ���%����������9�

·  ���������� ������� �������������� ��������)��� ���%� ���������� �� �����������

�������������9�

·  ����% ������������ B���� ������� �������� �8����� ��� ���� ��������� �� ��%�������

�� ����-�������  ����� ������������F� ��������� ������ ������� ����� ���������

��������� �����������)�� �� �������� ������������ � �%-���3� ����������

��������)���������� ���������������������������� ����)�9�

·  ���������� ���,������ ������ ��%-���3� �� ��������� ��� ������ �����������)�9� ���

���������0� ���%�� ��� �,��8����� �������� ��������� � � ���� ��������)����

�������������������������)�����������

�

#��������� ���������� ������� ����� ,������ ����� ����� � ��3����9� �� )%������

������ ������ ��  ���������� !����,��� �-� ������ �)�% �� ����%����� ���� ���0� ����������

��������� ��)����� ���������� ��)�� ������� ������ ���� C�������������� ��������

��)����������� ��%�3������ ������9� �������� ���������0 � �� ���,��8������ ����������� ������9�

������������� ����8����� ��������� ��)���)�� ��� ��� �� ������� )�%���� ���� ���������0�

����������� ������ ��������� ���,����������� !������ �0� ���� ��� ��8�� ��� �������)��

������� �������� ������������ ������������ ����� ����� ��� ���%����3����9��

���������������-���������������������)�����9���%�� ���������������������������

��)���9� ������������������� �� ��)�����-� /�������� �� 6���8�� �����/��09� 8�� ������

)������� ������ ������������� ��8���� ������� ������ ���� �� ���������� �� ����������

��)��������������������������8������8���������� ����������



� 	&

��9)(��H��#�(,���/����G�.%()�%�-�&��#�$%�&�,#&)��%" �(#-3 �

�%+#)��&�%#-� /6�9)��&�%#-�

�  ��8��������/0����������9�
�  �������������0��� �������������������

B�%�)�/0:��
������������������F9�
�  ��������������,��������3�����B�������������

�������������������9����������������
����-���������������9���8����/0�
�����8���������������,�����������F9�

�  ���������������%������������
����� ��������9�

�  ��8����/0������������8�����������
������9�

�  ������������������������@��������������
��8������������������)���)���
���������������������������������������)���

�  ���������)���%����/09�
�  ������������%�������������������9�

������-���������%�������������������������
���������9�

�  ��%-���������������������������/������
������%�����9�����������������
���������������������!�����9�

�  �������������8������,�����������
������������9�����������������������9�

�  �����������������������%���������B,���
���������/������%������������������
��������/�������������F9�

�  �������)������������������������

�  �%��������� ������������������9�
�  �����������/0��������-��������������

��������������)�����B����	'���H�F9�
�  �������������������������������@��;�������

��8������8���������������)����9�
�  ,���������� �������������������!�3����9�
�  ,����������������������������������������9�

��������������)���������9�
�  ,�����)�����3�������������������

��������������������)�9�
�  ������������������/���������������������

��������������)���)�9�
�  ������������������������/������������

��%�)9�
�  ,������������������������������)�����������

����������!�����9�
�  ��%������,�������������������������!�����9�
�  ����������������/0������������������)�9�
�  6������������/0���������9�
�  �%���������������������������������������9�
�  ,�����8����/���/�������������������������

��%�)�����>����������?���%-�����������
����������������9�

�  ,������������������������������%��9�
�  ,������������������)����,���������������

���������9�������������������
�������������9�

�  ,�������������������������������)���
�

/��#�)� ��*�%@)#,��

�  �,��8�������������������/0�����������
������������ ���������B�� ������H��)�F9�

�  ���,����/0���)��������8������������������-)��
�����������)��B��%��9���8��F9�

�  ���-���������������������-���������
�������������������)���)�9�

�  ��������������%��������������������
�� �����������)����9�

�  ������������%�8�����!������B����������
)������<���������������F9�

�  �������������8������,������/0�)����������
����������������������������
���������������9�

�  ��8����/0���������������������H����������
����������,������������/������%�������
B��������������������������������F9�

�  ��������������%-���3�������������4�%�����
�������������������������������
������������9�

�  ����������,����������������������
��)�����B�����-8�������������9��������
������F9�

�  �������)���������������<���������������9�
�  ��������������������%�����������������

�������9�
�  ��������������� ����������������-9�

,����������,��������������9�
�  ������������%�8�����!�����9�
�  ���������8������������������/���������

�������������
�

�  ���-���������������������������%��
�����������)���)�9�

�  ���������)������������/���/������������
��%�)������������������������9������
��������������������������������������9�

�  ,�������%�������������������������
����%��-������������9�

�  ,���������������������������������
�����������)�9�

�  ,������,����)�� �����������������!�3����9�
�  ��,����������������������������0�

�� �����������)����9�
�  ��8���������/0������.��������)�����9�
�  ,��������������������������������

���������9�
�  ,��� ����������������������������

��������)�9�
�  ����������������������%�����������������

�������������������9�
�  �%�,����������/0�/������ ������������

��������������������������������9�
�  �������,�������%������������)�������

)�%������������9�
�  ��8���������������������� �������������

�� �����������������������)������

HI��%�:�������������%�����<=#H�



� 	+

�� ������9� �� ������� ��������� ������� ������ ��3���� � �� �������� �������

�������)�������� ��������� ������������� ���� ����� ��-� �-����� ��)����

������8����� ��������� ��,� ��)���� ��������9� ���� �%� ��������� ���������������

�� �������������� ������ ��������� 	"G�� �� !������ ��� ���� ������� ������� ��� ��������

��� �� ��������� ���� ������ �����%� �� ������� ��� �����9� 8�� ������������� ������ �� ����

��)������� ����� ����� �� �������� ��-)�� �������������� �� !�������� ��� ,���

������������/��� �������� ������ �� ��������� ��� ������ �%����)�%���� ���������� !���������

���� ��� �����8� ��� ��)����������� ��������� �������� ��� ��� ������� ����)%�/���� !�������

������������ ����������� �-� )%������ �� ������������ � �������������9� ����� �,������

��������*"G�����������������������������)�������� �����R���)%�/0����������������

����� %������� �� ���������� ������������� ��� ���%�� � 
'� ����������� 7��� ����������

/������ ����)%�/0� �� ���������� ���������� ��� ������ � �"

� ���� ������%�� ��������� �
&�

�����������P��������������������������������%����� �/���������������������������������

������������� ��� ������� ����)%�/���� #����� ��8�� ��� �����0� ��%-������ ��� ��8����

����������� �����������9� ������/���� ���� ���������� ��� ����������� ������������9�

��/0� ��������� �����/��� ������������ R�%������/0� �� ��8�� �����8� �� ��8��� ������ ���

����%������� ��%���� ����-)�� ������������ %����������9 � ����� ��� ������� ����������� �����

������0�,������
""G��#���������������������������� �����������������������������)�9�

��������0�������8�����������������������������9� �������������)����/������������

������������ �� ��������� ������ �������� ���� ������ ��� ����������� �������������

����-����������

R,��������������������������)��-�������������-��� �������������-�������������

����������� R,����-� ��� )%������ ������� ��������� �� � ����%�� ��������� �� ���������

�������������� !����/���-� ��� �����8������.����� � �������9������� ���� ��)-� �� �����,�

�������������  ����������0� ��� �������� ����� ������ ������� ��8���� ��������� �����

������� �������������� ��������� �����%�������� ���� ��� ������9� ���� �����8� ����

������������/0� �� �%�8����� ������������ ������� 6��� 8�� �������0� ��8����/0�

������������� ������������ �� ������� �� �������� ��)� �� ������� ��� ���������

������������������ ������/0� ��)�� �������� ,�0� ������ ����������� ��%������/��� ����������

��������� ����� �����.������ �� �����%����0� ���� ��� � �������������������������

���������� �� ��������� ���������� ��������� ��� ���� ��� ����)%�/��� ��,� ���������

������������������ ��%���� ����������� ���8������� ��, � ������� ���������������

�� ��������9� �������� ��������0� ������ '"G�� C����-� ������ ,�%�,�� ������������

�� �������������������������������� ��������� ������������������������������)�9�

���������8���������������������������������>� ����%�/�������?�)���%������������

��� ��������� �������� ���������� �� �� ����� ����������� ����� ����������/����

!������%�,�� ��� �������0� ���������� %������� ��� �����9 � ������� ���������0� �������-�

����������/0� ���� ��)������0� �����8���  ��������� � �� ������������ ����������



� 	*

�� ���������� !��� ������������ ��������� �������� � �������� ���� �����������

�� ����������� �������� ���������� ��)�� ������� � �������9� �����%� ��)�� ��)������

�������������������,��8��������������������������� ����0��6���8�����������������/��09�

8������������������������������������!����-9���� ������<���������������������%���)��

��)������ �� ����� B,��-�� ���� ���)�� �������-� ����� � �������-F� ��������� ���-0��

�� ������� ���%�� 
;�G� �� ������ ����� 7��� ������������� ���������/��9� ��������� ��������

�������� ���������0� ����� ����%����9� ������ ���� ����� �������� ������������ �� ���������

��� �����,� �����.�����9� ������� ��������/��� ��,�� � ��������)�9� �� ���8�� �������

�� �������������-��� ������� ��� �� ��������� ������ ����� ��8���� ���������� �����

 ������������ ������� ������� �������� ��� �� ������ ��� ���������� 5� �������� ������

�� ��������� ���������� �� �"
"� ���� ������9� 8�� ��� ������ 	&9	G� ������ ��������%�� �����

�� ������� ��,���� !������%�� ���/0� ����)�%�� ������� ������� ,��8-����� ������ ��,�

������������� ������������� �� ��������� )��� �������� � ��/0� ��������� ��,���� ���� ����

�� ���������� �� �������� ����/0� ����%���� ���� ��� � �� �����/0� ��������-9� ����� �����

��������� ��8���� ��8� �� �������/��� ������ ���������� ��� 7�� ������)�� ������� ���������

���������9� �� ���� �� ��������� ������������� ������� �0� ���� ��8�� ���� ������

������������ ������ ����������� ������� ������������ � �������� ������������� B�� ����

�����/��� ������������F9� ���� �� )%������ ������ ����� ������ >�-������ )���%?�

�� ���������������������,�,���$���)��P�-������
�

�

�

�

�-�3� �F� �#�+�)#,)�$%")��%��#-+5� "�,�6�L�#�� �%��4�� � -#.'�$��)�%�4�� ,#&)��%"�(#-+5��
7�; ��?8���*�%$,#,,�$��)�%J#,.4��.%()�%�-+53�

98,3%

100,0%

98,3%

96,7%

95,0%

88,3%

83,3%

78,3%

70,0%

40,0%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Utrzymanie ulgi dla przew ozów
intermodalnych stosowanych przez PKP

PLK na zasadach z 2011 roku

Rozbudowa sieci terminali i punktów
prze
adunkowych

Wzrost liczby kontroli przewo � ników
drogowych

Wprowadzenie niezale � nej stawki za
dost � p dla przewozów intermodalnych

Promowanie przew ozów
intermodalnych przez Pa � stwo

Bezpo � rednie dofinansowanie
przewozów kolejow ych przez Pa � stwo

D
ugoletnia polityka i stabilno ��  op
at za
dost � p do infrastruktury dla przewozów

intermodalnych

Poprawa stanu infrastruktury liniowej,
zw i � kszenie pr � dko � ci handlow ej

Obni � enie poziomu stawek za dost � p do
infrastruktury kolejowej

Koordynacja na szczeblu polityki
transportowej pa � stwa w spó
pracy

mi � dzyga
 � ziowej

�
HI��%�:�������������%�����<=#��������������������� �����.����������������H�



� 	1

�� �������� ��-)�� ,����� ������ �����%� �� !������ ������ �-� �������� ���������9�

)%������ �� ��������� ������;������9� �� ���� �������� � �%���� ��������� ��%������ ����

������� �� ����������� �������� ��������������� (������� ���� ����� ��� �� )%������ ������

,������ ���������������)�� ��,��� ���� ������������ ��-� ��� ��)�� ������� ���������

�� �������-� �������-9� �� ���� ���%�������-� ��� )� ����� ������������ �� ���� ��������

����,����� �-� �%�)�������� ��)���� ������8����� ��� � �������� ��������9� �����

�� �������� ,����/������� ���%��� ��� ��������)�� �����- � ������������� ��,�

���������������������������B�������F����������� ����,��������������������,�����9�

������ �������� �� ���� ��)������� ����� ���� ������� ��-� 
"� �������� �����9� ��� ��������

���������
9+G��������������������������������4� ��-���������������������������9�

����������������������������������������,�������� ����������)����,�����)�����)�9�

�� ��������� ��� ����� ����� ��/0� ������ ��������������� 9� ����)�� /����� ����� �������

���%�� ��� ����� R,����� ������� ����������� ��,������� � ���� ������������-���� 7������

���.������� �� ���������� �������� �� ������������ ��� �����0� ���� ��8�� ��� ����� ����������

����������� �� ��������� ������)�%�������� ������ (�� ,���� ��������/������� ��,���

�������%�,�� ��� �������� �,��8����� ������� �������� �� ���������9� ���� �����8� ����������

��������9� ������������ ��8����/��� �����������9� ��� ,��/��� �� ,��������3������

!����.����� �� ��������� ������������ �����8����-� � ����� ������������� )%������ ���

����������� �%�)��������� ���������� �����������9� �� ��� ��8����� ����� ��%-������ �������

���/������ �%�)��������� �����)��� ������9� ������� �  ��������)�� ���� ���,����/��� ��������

���������������������������)�������������

��8���� ���������� �������� ��������� �������������� � ���� �� ���������

����������!�������������������8�������,����������� ��������������������������������

�,������ !�����9� �� �������� ��-)�� ,����� ��%�� �����% � �������-� �)�������� ������

��)��������� �� ������ �����,����� ������9� ��� ������ �� ����-� �� ,���� ������)��

����������)�� ������� ����������� ��������� �������� ������ 6���8�� ��������09� 8��

�������� ��������� �,��)��-� �����-��� ��� �� ������� �� ������������� R,������ ��������

��������� ���%���� ���%�� 
";�"G���������� ���������� 6����������� ��,������ �� ��������

��-)�� ���������� ���� ����� ����������9� ,��� ��������� ���� ��������)��� ���� �������

��8����/��� ��%������ �� ��)��������� �� ��������� �� ��������� ����)�� ���������

����������������� ����%�3� ���������������� �� ������� ������� ������������� ����-��39�

�� ���� ������-����� ����������� �%��� ��������9� ����� �� ��%�������9� �������

���%��������)�9� �� ��������� ���������9� �� ���� �� ��� ��� �� ��%�����������

���8������-��)���,�%�)����%�������%�����-)��������� %�)�/���&""���������

R,����� ������� ����������� ������ ����� )%������ ��� � ��������� ��)�������

!�������� ��9� ,����� ������� ����� ��� ���� ������� ��3�� �� ������������ �������� ����������

4��8��� ��3����� ������� �)����� �������� ��� ��������� � � ���,��������� � ���� !��� �,������

������� ��������� ���������� ��8��� �,��-8������ ��3�� ��� �����  ������������ �������



� �"

/����������O��� ������� �� ������� ������������2)���� ��P��������9� �������� ����������

��� ������ ������� ����-� �����-� ������� )����� ������� ������� �� <���� �����������9� ����

����� ������ ���������� ��� "9+G� ������9� �������� )��� � ������� ������������ )��������

�8� +
9	G� )����� ��������������� 5� ��)�� ������� ,���� � ��8���� ��������� ������ ����

�������������� �����)������ ��������� ���������9� �� � ��� ����)��-��� ��� ������������

�����%�� ������ ���� �� ���������� ��������������� ���� ������� ��3����� �� �������8����

�����)������ �������� �-� ���������� ���������� ���� � � ������������ ������ �������-�

����/�����%�������%����3������

C������ �������� ����������)�9� �� �������������� �� �����)��������  ��� �������

���� �����9� ����� ��������� ����������)�� ������� )��� ������)�� ������� ��%�)�� ����9�

�������������)��������)������!�������6�����������8 �-���-�������������)���������3�����

�������������������������)�9�����%������������� �����)���!�3�������������������0�

,������ ��������9� ������� ��)����������� ���� ������ �� ���%������������ �����������

�������� ,�0� �����/����� �� ���)������0� �������8���� ������ �)��������� R,������

�������/0� ��������� �� !������ �������������� ����� �� � ���������� �� /�������� ���/��� ������

�� �,�,��� ��8���� �)���������� (����� ���������� ���� ���� ��)������ ����� ������ �%�,��

�����������6���� ����������9� ��%������� ��� )������< ���� �����������9� ,�%�,�� �����������

���������-���� )���������� ���� �)���� ������C������ ����� ��������� �������������9�

�� ���� ������� ����������� �� �����������9� ��%���%� ,�� �����8� ��� ������ ������� )�%����

������%��� 7������ ��� �� ��������� �����������9� �� ���� ������ ��)� �� ������ �����������

���� �� ��������� ���������� ���� ��������� �� ���� ��� ��)����������9� ����� )%������

�������� ��,��� ������������ ����� ���������� ���� � ��� ,������� ��8���� ���%�����

��������������=���������������������-������������ ������������������������)�������

(��%�����/0� �������� �������� ����� �������� ����� ���� ���,� �� ��8�����������

����� ��������� ������������ !����������� �������� ��) ����� �����/��� ��� ��8����

�)��������������������C�)�����������������8������ �������/�����������������������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �


 <3�/$,��&�9)(�,��-�'#.4�3�
�
��9)()� �


��
A���,�� ������������������ ���������� ������������ �� B���������9�

������F����������<������������""�;�"
"��
'�

���
!���� ���������� B���� ������ �������������F� �� ���� ������

������������������������""�;�"
"��
1�

	�� A���,�����������������������������,��������� ����������������� 
"�

���
R)����� ����,�� ��������� �������������� �)� ������� � ,�%�)�����)��

����������


�

'��
<����%� ��,������ ��������� ������������� �� ������� ��� ����������9�

���������"

�����

��

&��
A���,�� �����.������ �������-��� ��������� �������� � ����������� �

����������""	;�"

��

*�

+��
<����%� �������)������� �������� ���������� �� ������ ���� ��������������

����������""	�@��"

��
���

*��
�������� ��,��� ��)�����)�� ������������)�� �� ������ �������)�� ���

������������������������
���

1�� 2�������(�R=�@������������������������������� 	&�

�

�-�'#.,�
�


��
<����%� ������ �� ����� ��������� ����������� �� �"
"�  ���9� �)� �����

������������
��

���
<����%����������������������������������������" 
"����9��)������

������������
'�

	��
<����%� ��������� �������������� �� ����� ���������� � � �"
"� ���� �)�

�����������������
&�

���
7�������� ��������� �������������� �� ��,������ ���� ��� �� �������

�""';�"
"��)�����������������B�""�\"GF��
+�

'��
A���,����������������������������������8������� B������ ��-)������

����%�����������������F�����,������������������� ���������"
"������
*�

&��
A���,�� ������������������ ������� �� �������� ����� ��������� B,���

�����������������)�F�����,���������������������� ������"
"������
*�

+�� 7�����������������������������������������""*� @��"

�� 
	�

*��
<����%� ��������� �������������� �� ����� ���������� � � ������� �""	;

�"

��

��

1�� 7��������������������������������������������� ��������������������� 
'�

� � �



� ��


"��
7�������� ��������� �)� �������� ������������ ��� ���� � ��������

���������������)����������������������������

'�



��
P������ ����������� ����,�� ������������� ���� ����� ��������� �����

�����.������������������)���������

&�


���
P������ �����/��� ��������� �� ���������� ��������� � ������������� �

�)��������������������!�������)�������������.�� ����������������

+�


	�� #������������������������������!�������)����� �� 
*�


���
#�������� �������� ������������ �� !������ �)� �������� �� �����

������������

1�


'�� #�����������������������������������������!� ������)�����,����=�<�� 
1�


&�� <����%������.������������������������������ ���������"

������ �"�


+��
<����%� ��������� �� ������������ ��������������� �� � ���������

����������������"

������
�"�


*��
<����%� ��������� ��������� �� ���������� ���������� ������������� �

���"

�����B�)�����,�����������F��
�
�


1�� <����%��������)������������������������������ ���"

������ ���

�"��

P����� ������ �������� B�����F� ��� �� ��������� !#!� !A#� ���� ����-)���

���������9� ��� ���� /�����)�� ������� ���������)�� �� ��� �����.������

������������

�'�

�
��
!��������� ������� ������������ ��%���� ������������ �� � ���������� �������

����� ���������������������������-)������������ ����������<���
�&�

���� ��%���������/���������������������������/0���� ��������������������� �+�

�	�� !��������������������/����������������
1*�;�" �"�]����=�<^�� �*�

����
<����%� ��������� �������������� �� �������� ����� ��� ������� @� �""	;

�"�"��
�1�

�'�� !�)�������������������������������������� 	"�

�&��
<����%� ��������� �� �������� ����� �����������9� �)� �����

������������
	"�

�+��
5��������� �������)������� ,���� ������� ����� ���� �����

��������������B";
""GF9��)�������������.��������� ���������
		�

�*��
5��������� �������������� ����%�3� ��� ������ ����� �� �������

��������������B";
""GF9��)�������������.��������� ���������
	*�

�
�
�
�
�
�
�



� �	

 :3���6!+�#,.,3�
�
#������������������������������!���������"
"����" 

������
�

�"
"� �"

�

������ �������������)���������
�)�%���

��%��� ��8���
�)�%���

��%��� ��8���

���� <::�=E= � ��H�=FH �   :�HFA � :FF�H�H � �HE�HA �  H��H:F �

��������� :�:�:� HH � <�HHF��E: � :�=�H�= � =�H�A���� � =��:< � AA< ��)�%���

��������������������
�������  �FFF���A�FE� �  �E�=�=<H��<A �  F��:FE�A<: � ��::E� ���� < � �� ==�=<F � �H �=A: �

���� E� +� " � E� ' � � �

��������� ��  � � "9

� � "9""" � ����E � "9""" � "9""+ �

�������������8�����
B��-)���������%�����
�����������F�;������

��������������������
������� =����� � '�9""" � "9""" � <=���� � 	
9""" � �9""" �

���� � � " � " � � � " � " �

��������� ����� � "9""" � "9""" � ����� � "9""" � "9""" �

�������
����������������
��������

������� �������������
������� ����� � "9""" � "9""" � ����� � "9""" � "9""" �

���� <� � �* � � �  �H � &� � �' �

��������� ��EA � "9+�+ � "9"
� � ��<<: � �9""" � "9		� �

�������������������
������������������
B,�����������������)�F�

��������������������
�������  :F���� � 
�'9""" � 	9""" � =AH���� � ��+9""" � 
��9""" �

���� E�� H � '�"

 � ���"* � F�<FE � &�"�	 � ��	&� �

=�<� H�=EE � &��'*9" � 	�

19" �  ���<E�� � *�&�"9" � 	��
+9" �

���������  <E�E=� � 
	"9*�
 � &91"1 �  A ��<H � 
'	9""" � *9"	1 �

������������������
�����������������
_�����,���_�

��������������������
������� =��E:H���� � �*��*
9""" � ���&*9""" � =<���E���� � '"�+&
9""" � ���&&9""" �

���� <<E�< H � ����'�	 � 

��++& � :F��:�A � �1
�*&1 � 
**�'	+ �

=�<� =AH�A:� � 	**�	+* � 
*
��&� � EHF�H�=�< � �11��*� � �11�&�	 �

��������� :��A=�=EA � 	�*&&9'+� � 	119""� � =�E:��F:� � '�"*+9++" � &''9"+� �
%-���������������

��������������������
�������  �F<E��EE�FE� � 
�&'&�*&
9�	& � 
*"��
&9&	� � ��<H<�:E �� < � ��
"��	
*9*&" � �*1�
'�9	'	 �

���� H=� =E � ''�"
� � �"�
�	 �  A<�A:A � 1"�1&	 � +��&*	 �

���������  �<�:� AH � 
��

9"*
 � 

	9"** � ����=���A � ��"
*9
�� � 
*+9"*� ��"`�

���������������
������� :HF�:=��F=� � �'	�1"*9�1+ � ���'��9''' � F���=�=�EE� � +	'�1+19��� � &&�'�&9	'" �

����  H��=� � 

�"&� � *�
** � �F� :� � 
&�*&* � 

��+� �

��������� <:��F�< � 	
'9'&� � �'9�&
 � = F�FFE � �*	9&++ � 	'9�
" �	"`�

��������������������
�������  �:�<<H�=� � 

'��""9��� � 1�
	19�+1 �  F��FEF�<�< � 
+"�1'
9&	+ � 

�1�&9&&& �

���� ����H � � 
'*��&' � &����' � �FF�A F � 
*��"	* � 
"��'*" �

��������� ��A���=F: � ��		191	
 � �&"9&'	 � <�� F�=H= � ��'*'9*
+ � �	�9++* �

!�
���

���
���

���
��

��

���
���

�"`�

��������������������
�������  �� :��FE�:HE � 
�"*+�+'�9&1+ � 
�&�'	�9*"" �  �:�F��AE� <F � 
�
1+�	*+9*"
 � �
"�&+19		+ �

�
H.��%�:�������������%�����<=#H�



� ��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�


��!"����#�$%�&'�	%()�%�)*%�
�)$��&��)#&��)*'(�+�,��-#.'�	%()�%�)*%�

�-"�,�6��#�(,��
�

�)(3����A<�; F;:=�
P�Q3����A<�; F;H��

&��R'&.3*%S3$(�
���3'&.3*%S3$(�

�
�

�
�


